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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Vuoden 2025 alussa seurakunnassamme valmistauduttiin piispantarkastukseen. Piispa Matti Sa-
lomadki toimitti piispantarkastuksen 14.-16.2.2025. Piispa seurueineen tutustui paikkakuntaan ja
tapasi kaupungin johtoa ja kyldyhdistysten vastuunkantajia. Tyontekijit ja luottamushenkilt

keskustelivat ja saivat palautetta piispan seurueelta ja tydyhteisokonsulteilta. Vuoden aikana on
kiinnitetty erityisesti huomiota piispantarkastuksen loppulausunnossa esiin nostettuihin seikkoi-

hin, mm. kirkkovaltuuston ryhmien vilisen luottamuksen rakentamiseen.

Muutoin toimintavuosi 2025 oli Ainekosken seurakunnassa toiminnaltaan melko tavanomainen,
aktiivisen tyoskentelyn vuosi. Olemme toteuttaneet hengellistd perustehtdvdidmme jumalanpal-
velusten, sakramenttien ja muiden tapahtumien kautta. Olemme tukeneet ihmisten uskoneldmaa
ja olleet mukana rakentamassa kristillistd yhteis6d. Diakonia- ja kohtaamistydssd olemme pyrki-
neet edistimdin oikeudenmukaisuutta ja [ahimmadisenrakkautta sekd auttamaan heikommassa
asemassa tai vaikeassa eldmantilanteessa olevia ihmisid monin eri tavoin. Pyrimme luomaan tilaa
yhteisollisyydelle ja osallisuudelle mahdollistamalla erilaiset kohtaamiset. Kasvatuksen sekd nuo-
riso- ja perhetyon osalta tuemme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja vahvistamme ty6-
kaluja kristilliseen kasvatukseen ja kasvuun. Olemme mukana ihmisen eldméin tirkeimmissa het-
kissd osallistumalla erilaisten toimitusten jarjestimiseen. Toteutamme myds kulttuurista ja yh-
teiskunnallista tehtdvad, vaalimme kirkkomusiikkia, kulttuuria ja perinteitd ja ndemme roolimme

eettisend ja inhimillisend toimijana paikallisessa yhteisossa.

Seurakuntalaiset osallistuivat vuoden aikana vilkkaasti erilaiseen toimintaan, ja monien tilaisuuk-
sien jirjestamisessa vapaaehtoisilla oli merkittdva rooli niiden mahdollistajana. Kalenterivuoden
2025 aikana jdrjestimme 2939 erilaista tapahtumaa tai erilaista kohtaamistilannetta, vuonna

2024 vastaava luku oli 2902 tapahtumaa tai kohtaamistilannetta.

Kesin lopussa seurakuntamme pitkdaikainen talousjohtaja Heikki Hintikka jii eldkkeelle. Kunni-
anosoituksena hyvin hoidetusta taloudesta kirkkoneuvosto pditti nimetd Sumiaisissa seurakun-
nan maalla sijaitsevan luonnonsuojelualueen laajennuksen Heikinkorveksi. Ympiristodiplomiseu-
rakuntana olemme ylpeitd, ettd maillamme on nyt 22 hehtaarin laajuinen Hitonhaudan luonnon-

suojelualue.



Tilikauden 2025 aikana ehka yksi nékyvimmistd investointikohteista oli Sumiaisten kellotapulin
maalaus ja kunnostus. Tama investointi palautti ja tuki tapulin ldhelle alkuperiista loistoaan ja
ndilld kunnostustgilld teemme ndkyviksi seurakunnan sitoutumista kulttuurihistoriallisten raken-
nusten vaalimiseen, tdmén investoinnin arvo oli 104 t€. Tilikauden aikana meilld oli kdynnissd

taman investoinnin lisiksi kahdeksan muuta investointia.

Seurakuntamme talous on vakaalla pohjalla, vaikka tilikausi 2025 olikin 141,5 t€ alijddmdinen
(tilikauden 2024 ylijadma 113,8 t€). Alijadma johtuu suurelta osin arvioitua vahaisimmista kirkol-
lisverotuloista. Jako-osuudet on oikaistu viimeisimmadn valmistuneen verotuksen mukaan, jésen-
ten madrdssd, asukasluvussa, tyollisyydessa ja kaupungin vaestopohjassa on ollut muutoksia ja
lisdksi verontilityksid on oikaistu veronsaajien vdlilld vuosien 2024 ja 2025 osalta. Kulujen osalta
seurakuntamme isoimmat kuluerdt liittyvat henkildstokuluihin sekd kiinteistdkuluihin. HenkilSs-
tokulujen kasvua selittdvat vuoden 2025 aikana toteutuneet KirVESTES:n mukaiset palkkojen
indeksikorotukset, uusrekrytoinnit perehdyttimisen nikdkulmasta seka lisddntyneeseen tapah-
tumien madrdan liittyva henkiloston kiyttd. Myos palveluiden ostoissa on kasvua, erityisesti

matkakulujen osalta sekd asiantuntijapalveluiden kaytossa.

Talouden sopeuttamiseen on ldhivuosina kuitenkin varauduttava. Kirkkohallituksen hyviksyma
ja edellyttdma kirjaustavan muutos tulee vuodesta 2027 alkaen ohjamaan monia kiinteistéon liit-
tyvid investointeja tuloslaskelmaan kuluksi taseaktivointien sijasta. Esimerkiksi maalaukset ja jul-
kisivutyot, joilla palautetaan rakennuksen kuntoa ennalleen, tulee jatkossa kirjata kuluksi toteut-
tamisvuonnaan. Lisdksi tulee huomioida taantuva verotulojen kehitys ja jasenmadérén ja -raken-
teen ennakoitu kehitys. Seurakunnassa tulemme seuraamaan niitd toimintaympariston muutok-
sia aktiivisesti ja pyrimme ennakoimaan niitd proaktiivisesti siltd osin, kun tdmd on mahdollista.

Suuntaamme tulevaan médrdtietoisesti ja luottavaisesti.

Elina Tourunen Minna Nirkkonen

kirkkoherra talous- ja hallintojohtaja
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Adnekosken seurakunnan missio, visio, strategia

Ainekosken seurakunnan tehtivini on toteuttaa kirkon tehtivii Adnekoskella: julistamme
evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta, kutsumme elimaén Jumalan yhteydessa sekd pitdmédn

huolta lahimmadisestd ja luonnosta. Uskomme, toivomme ja rakastamme.

Missionamme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meita
kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisid sekd uudistumaan tyossamme. Strategian mukaisesti raken-
namme yhdessd seurakuntaa, joka palvelee kaikkia erottelematta ihmisid. Kunnioitamme eldmai
ja ihmisid. Kohtaamme arjessa, etsimme kumppanuuksia, verkostoidumme ja viestimme vuoro-
vaikutteisesti. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd olemme avoin ja helposti ldhestyttiva yh-
teisd, jonka toimintaan kaikki voivat tulla mukaan. Tydyhteisond katsomme luottavaisin mielin
tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia. Meidin tulee olla mukana toi-

minnassa, joka puhuttelee ja osallistaa ja lisdd ndin yhteisollisyyttd yksilokeskeisessd maailmassa.

Vuoden 2025 strateginen painopiste oli viestintd. Vuoden aikana monikanavaista ja saavutetta-
vaa viestintda pyrittiin kehittdmaan ja ajantasaistamaan ja seurakunnassamme jdrjestettiin tee-

maan liittyvad koulutusta tyontekijoille. Tama tyo jatkuu yha.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpddtésvuonna ja sen jilkeen

Kasvun ja perhetyon rakentajien yksikon toiminnassa pidimme ylld perheiden kristillistd kasva-
tusta sekd tuemme lasten ja nuorten kasvua kirkon jasenind. Muutos lapsi- ja perhetydn painopis-
teessd jatkui kuluneena vuonna. Viheneva kaupungin lapsimééran trendi on ndkynyt paiviker-
hoihin ilmoittautuneiden maéran laskuna. Syksylld 2025 aloitti vain kaksi pdivikerhoryhmadi ja
lapsityon tyovoimaresurssi vaheni neljdidn kokoaikaiseen tyontekijadn. Muu perhetyd, kuten eri-
laiset perhekerhot, puolestaan kokosivat runsaasti osallistujia. Samoin perhetyon vanhemmuutta
tukevat palvelut, kuten Pikkuhelppi tai muksuparkki olivat kysyttyjd. Kasvavissa perhetyon
muodoissa on selvad kehityspotentiaalia. Syksylld Hietaman Tuulenpuiskussa aloitti kokonaan
vapaaehtoisvoimin toteutettava perhekahvila. Perhekahvila kokoontuu kerran viikossa. Nuoriso-
tydssd kerhotoiminta kokosi runsaasti varhaisnuoria ja isostoiminta kokosi paljon nuoria nuor-
teniltoihin ja vapaaehtoistyohon. Kouluyhteistyon osalta toimintavuonna aloitettiin saapastoi-

minta osana kouluihin jalkautuvaa nuorisoty6td, se on tavoittanut nuoria hyvin. Nuoriso- ja rippi-



koulutydssa haasteena nidkyy nuorten muuttunut valmius heittaytya leiritoimintaan. Tama ei valt-
tamattd niinkadn kerro rippikoulun arvostuksen laskusta, vaan nuorten vihentyneesta kyvysti ja
halusta sitoutua ryhmaian ja leirimuotoiseen toimintaan. Ymparistotyd ja kasvun polku ovat ol-
leet osa toiminnan suunnittelua ja arviointia. Ympéristotyo on ollut esilld yksikon toiminnassa ja
eri toimintamuotojen opetuksessa. Toimintavuonna kiinnitettiin erityista huomiota leiriturvalli-
suuden parantamiseen muun muassa uimavalvontakoulutuksen ja leirikeskuksen uimarannan ka-

luston piivittamisen avulla.

Osallisuuden ja yhteistyon rakentajien yksikon tehtévand on koordinoida ja tukea hengellisen
eldman ja lihimmadisen rakkauden toteutumista. Tavoitteena on tuoda sanoin ja teoin evanke-
liumin sanoma todeksi elettdviksi ja yhdessd koettavaksi. Yksikko toimii yhteistydssa muun mu-
assa jarjestojen, seurojen, yhdistysten, yritysten ja muiden auttajatahojen kanssa. Seurakunnan
vapaaehtoiset antavat merkittdvin panoksen toimintojen toteuttamiseen. Seurakunnan kasvatuk-
sen yksikon kanssa toteutettiin muun muassa vanhemmuutta tukevia tapahtumia. Paikkakun-
nalle muuttaneiden kiintidpakolaisten kotoutumishanketta toteutettiin niin, etta jokaiseen per-
heeseen tehtiin kotikdynti ja Suomi-kerhossa paési opettelemaan suomen kielta ja kulttuuria.
Matalan kynnyksen toiminnoissa, kuten esimerkiksi konserteissa, tori- ja kesdtapahtumissa, 65-
vuotiaiden tapaamisissa, pyhdinpdivén kohtaamispaikoilla hautausmailla, aamupuuroilla ja ver-
taisryhmissi tavoitettiin kaikeniksisii ihmisi. Ainekosken huono-osaisuuden kasaantuminen
vaikuttaa monin tavoin asukkaiden hyvinvointiin. Taloudellisen neuvonnan ja ohjauksen sekd
keskusteluavun ja sielunhoitotapaamisten tarve kasvoi edellisvuodesta. Sosiaalisen median vies-

tinndssa valitettiin toivoa ja rohkaisua elamin vaikeuksien keskelle.

Kirkolliset toimitukset tilinpddtdsvuonna

Ainekosken seurakunta on aktiivinen seurakunta, kirkollisia tilaisuuksia ja muita toiminnallisia
tapahtumia on ollut vuoden 2025 aikana yhteensa 2 939 kappaletta (toimintatilasto 2025). Vas-
taava toimintatilastoluku vuodelta 2024 on 2 902 kappaletta.

Niissa kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jésenensa. Kirkollisista toimituk-
sista vuoteen 2024 verrattuna lisddntyi suhteellisesti eniten muiden vierailu- tai pdivystyskdyn-
tien mdara ollen 543 kiyntid (305 kadyntid vuonna 2024). Hautaan siunaamisia jarjestettiin 283

kappaletta (vuonna 2024 332 kappaletta), avioliittoon vihkimisia jarjestettiin 15 kappaletta



(vuonna 2024 12 kappaletta) ja kastettujen méard oli 78 henkildd (vuonna 2024 75 henkil6a).
Messuja, viikkomessuja tai sanajumalanpalveluksia toteutettiin vuoden 2025 aikana 209 kappa-

letta (vuonna 2024 204 kappaletta).
Seurakunnan jdsenet

Ainekosken seurakuntaan kuuluu 11 641 jisentd (joulukuu 2025). Seurakunnan jisenmiiri vi-

heni vuoden 2025 aikana 291 henkildlld. Kuolleita oli 200 henkildi ja kastettuja 78 henkil6a.

Seurakunnan jisenmaddrad tarkasteltuna suurin osa jésenistd kuuluu ikdryhmaén 70-79-vuotiaat
(1822 jasentad). Toiseksi suurin ikdryhmd on 60-69-vuotiaat (1764 jasentd) ja kolmanneksi suurin
ikdryhmd on 10-19-vuotiaat (1748 jasentd). Seurakuntamme toiminnassa on huomioitu sekd ny-
kyisten suurten ikdryhmien (60-79-vuotiaat) tarpeet ettd tulevaisuuden osallistujapohjan vahvis-
taminen. Senioritoimintaa on kehitetty saavutettavammaksi, ja samalla panostettiin lapsi- ja nuo-
risotyohon sekd uudenlaisilla yhteistydmuodoilla ettd nuoria osallistavilla toimintatavoilla. Ta-
voitteena on tasapainoisesti turvata seurakunnan elinvoimaisuus seka nyt ettd tulevina vuosina.

Taman tavoitteen eteen teemme pitkdjdnteistd tyota.

Adnekosken seurakunta luokitellaan keskikokoisiin seurakuntiin, koska seurakunnan jasenmaéra

asettuu vilille 5000-15000 jasenta.

Jasenten ikarakenne
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Asnekoski
Kastetut 78
Liittyneet 62
Kuolleet 200
Eronneet 154
Muuttoliike (+/-) 51
Jasenmuutos yhteensa 291
Jasenet 31.12.2024 11932
Jisenet 31.12.2025 11641

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan
puute. Maailmantalouden riskit, pitkddn jatkunut epavarmuus, korkea ty6ttdmyys ja sen uhka
ovat heikentineet kuluttajien luottamusta tulevaan. Reaalitulojen kasvu viime vuosina olisi mah-
dollistanut kulutuksen kasvua, mutta kulutuksen sijaan onkin kasvanut sdéstaminen. Kotitalouk-
sien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Os-
tovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tydllisyystilanteen lisdksi sosiaalietuuksien leikkaukset

ja kulutusverojen korotukset (VM 18.12.2025).

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote
kasvoi ainoastaan 0,2 % heikon kotimaisen kysynnan vuoksi (VM 18.12.2025).

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja euroalueenkin talous
elpyy, vaikka eri maiden kasvundkymissé onkin isoja eroja. Kysynndn kasvaessa Suomen vienti
tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa
kasvattavat niin ikadn tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-
veneminen sekd maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtymd ja puolustushan-
kinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministerio ennustaa bruttokansantuot-
teen kasvavan 1,1 % vuonna 2026, 1,7 % vuonna 2027 ja 1,6 % vuonna 2028. Tydllisyys kasvaa
vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysyvan kahden prosentin ta-

voitetasolla vuosina 2026-2028 (VM 18.12.2025).

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan, vaikka hallitus tekee sopeuttamistoimen-

piteitd. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvit alijadmat ja heikko talous-
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kasvu. Velkaantumisen kddntdminen tulee vaatimaan edelleen merkittavaa julkisen talouden so-
peuttamista, tima ei ole helppoa jo muutoinkin vaikeana ja epdvarmana aikana. (Suomen pankki,

19.12.2025).

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensd 1,060 mrd€. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1
M¢€:1la (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vdheni-
viit 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Ainekosken seurakunnassa kirkollisverotulot olivat tilikau-
den 2025 aikana 3,372 M€. Tdma on 87,2 t€ vdhemman verrattuna vuoteen 2024. Verotulojen
kehittymiseen ja laskuun vaikuttavat padasiassa verotulojen oikaisut veronsaajien vililld. Ndistd

oikaisuista osa ulottuu myds edellisiin tilikausiin.
Seurakunnan talouden kehitys

Ainekosken seurakunnan tilikauden 2025 tulos (ennen tilinpaitdssiirtoja) on 142,5 t€ alijaami-
nen. Poistoerot huomioiva tilikauden tulos on 141,5 t€ alijd@mainen. Tuloslaskelmaan sisiltyy
kertaluonteisena tuottona 78,8 t€:n korvaus ELY- keskukselta. Korvaus saatiin Hitonhaudanvuo-
ren metsdalueen luovuttamisesta Natura 2000-luonnonsuojelualueeksi. Merkittavid tavanomai-

sesta poikkeavia kertaluonteisia kuluja ei ollut.

Toimintatuotot olivat 719,9 t€ euroa ja ne olivat 119,9 t€ vuotta 2024 suuremmat. Edelld kuva-
tun metsdalueen luovuttamiskorvauksen lisdksi, puun myyntituotot olivat +21,9 t€ vuotta 2024
korkeammat. Toimintatuottoja kertyi eniten maksutuotoista, jotka ovat asiakasmaksuja ja muita

palvelumaksuja. Maksutuottoja kertyi +17,4 t€ edellisvuotta enemman.
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Toimintakulut olivat yhteensi 3,862 M£€ ja ne olivat 229,2 t€ edellisvuotta suuremmat. Toimin-
takuluista suurin erd oli henkilostokulut, jotka kasvoivat 154,1 t€ eli 7,2 %. Henkilstokulujen
kasvua selittivdt esimerkiksi KirVESTES:n mukaiset palkkojen indeksikorotukset, perehdytts-
misajan palkat ja ty6nantajasivukulujen kasvu. Henkildstén kdyton periaatteisiin tullaan kiinnitta-
maan huomiota tilikauden 2026 aikana. Palvelujen ostot kasvoivat 49,2 t€ vuoteen 2024 verrat-

tuna (yhteensd 804,8 t€). Tavaraostot vihenivit 6,2 t€ vuodesta 2024 (yhteensa 520,5 t€).
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Kirkollisverot ovat seurakuntamme merkittévin tulonldhde. Kirkollisverojen tuotto oli 3,372 M¥,
mika on -87,1 t€ (-2,5 %) vdhemman kuin vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus seurakun-
nan kokonaistuloista (tulovirta kokonaisuudessaan) oli 75,9 % (vuonna 2024 78,0 %). Verotusku-

luja maksettiin 46,1 t€ (vuonna 2024 49,1 t£).

Kirkon rahastomaksuja maksettiin yhteensd 300,8 t€ (vuonna 2024 276,9 t€). Rahastomaksut
jakautuvat siten, ettd summasta on kirkon keskusrahastomaksua 134,8 t€ ja elikerahastomaksua
165,9 t€ - ndma summat ovat olennaisilta osin edellisvuoden tasolla, ylitys jakautuu puolittain

molempiin kustannusluokkiin.

Valtionrahoitusta lakisddteisid yhteiskunnallisia tehtdvid varten saatiin 344,8 t€ mikd on 7,8 %
kokonaistuotoista (vuoden 2024 valtionrahoituksen osuus on 370,7 t€, tama on ollut 8,4 % ko-
konaistuotoista). Lakisddteisten yhteiskunnallisten tehtdvien kustannukset olivat 237,1 t€ hau-
taustoimen osalta. Tilinpaatoksen laatimishetkelld Kirkkohallitukselta ei ole saatu tietoa lasken-
nallisista kulttuuriperintokustannuksista. Kirkonkirjojenpidon, johon viestokirjanpidon kustan-

nukset sisaltyvit, kustannukset olivat 25,4 t€.

Rahoitustuottoja saatiin 27,0 t€. Tdma on 21,7 t€ vahemmain kuin vuonna 2024. Rahoituskuluja
kertyi 25,4 t€. Ndiden rahoitustuottojen ja -kulujen viliset muutokset netottavat toisiaan. Koko-
naisuutena tdman ryhmén yhteensd kertymd on samalla tasolla vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden
2025 aikana korkotuottoja on kertynyt edellisvuotta vihemman, mutta vastaavasti myos korko-

kulut ovat edellista vuotta alhaisemmat.

Vuosikatetta kertyi 230,0 t€. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 372,7 t€. Vuosikate ei kat-
tanut tilikauden 2025 poistoja. Tamai kertoo, ettd tilikauden aikana toiminnan tulorahoitus ei

riittdnyt omaisuuden kulumisen korvaamiseen.

Seurakunnan rahavarat vahenivat tilikauden 2025 aikana 60,7 t€, mutta seurakunnan likvidi-
teetti on pysynyt hyvand koko tilikauden 2025 ajan. Rahavarat olivat tilikauden 2025 yhteensd
732,4 t€ (rahat ja pankkisaamiset). Summa ei sisdlld testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja,

jotka olivat 380,3 t£.



13

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Ainekosken seurakunnan tuotoissa oli toimintatuotoissa 123,2 t€:n kasvu pidasiassa metsitalou-
desta johtuvista syistd. Kirkollisverotulot ovat 87,1 t€ vuotta 2024 pienemmadt, tima johtuu ve-
rotuspohjan muutoksista ja verokertymdistd, jasenmadrdstd ja oikaisuista veronsaajien kesken.
Kun inflaation ja palkkaratkaisujen vaikutukset huomioidaan, verotulot ovat reaalisesti laskeneet
vield tdtd enemman. Verolakien muutosten oli mdard kasvattaa verotuloja, mutta reaalitalouden
haasteet (my0s jasenillimme), jasenmaddrédn kehitys ja veronsaajien kesken toteutetut oikaisut

vaikuttivat kehitykseen ennusteita poikkeavasti.

Seurakunnan toiminta on toteutunut suunnitellusti. Kirkollisveroprosenttia (1,6 %) ei ollut tar-
peen nostaa vuodelle 2026. Tunnistamme talouden haasteet ja sen, miten ne my®ds jdsenillemme

nayttaytyvat.

Asnekosken seurakunnan saama valtionrahoitus laski 25,8 t€. Valtiontalouden mittakaavassa kir-
kon saamaan valtion rahoitukseen tehtiin merkittdva 19,6 M€:n pysyvi leikkaus vuodesta 2025

alkaen. Adnekosken seurakunta on reagoinut muutokseen hautaustoimen maksuja korottamalla.
Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvidn seurakunnan mittarien valossa

Kun Ainekosken seurakunnan toimintaa ja taloutta tarkastellaan kriisiytyvin seurakunnan mitta-
reiden valossa, voidaan todeta, ettd mittarit eivit toteudu ja seurakunnassamme ei ole tdman tar-

kastelun perusteella havaittavissa kriisiytyvan seurakunnan merkkeja.

Kriisiytyvén seurakunnan TP 2025 Toimenpiteet tilan-
toiminnan ja hallinnon mittarit teen korjaa-
miseksi/arvio
1. Seurakunnan hallinto ja viranomais- | Seurakunnan hal- | Ei tarvetta toimenpi-
toiminta lintoa on hoidettu | teille.

hyvén hallintotavan
e Toimielinten kokoonpanoon ja | mukaisesti.
toimivuuteen liittyvit ongelmat
e Hallintomenettelyn puutteelli- | Luottamushenkil-
suudet hallinnon toimivuu-
den eteen on tehty
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toimenpiteitd ja ta-
han liittyvaa kehi-
tystd koetaan ta-
pahtuneen. Hallinto
ja padtoksenteko
on sujunut hyvin.

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtdvien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan ylldpidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyonnit
Seurakunnan jisenmaara on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihet-
kelld alle 2000 jdsentd

Jaykka, lokeroitunut, eristiyty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton toi-
mintakulttuuri

Perustehtavien mu-
kainen laadukas
toiminta on meille
keskeinen arvoky-
symys. Toiminnassa
ei ole havaittu
puutteita tai laimin-
lyonteja.

Seurakuntamme ji-
senmaard laskenut
vuosittain, tilanne
on tuttu myos use-
alle muulle seura-
kunnalle maas-
samme. Viimeisen
viiden vuoden ai-
kana jasenmadrin
lasku on ollut 10,2
% ja tilinpadtoshet-
ken arviointihet-
kelld jdsenid on
11641.

Toimintakulttuurin

koemme mukautu-
vaksi, yhteistyoha-

kuiseksi, vuorovai-

kutteiseksi ja kehit-
tyviksi.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henkilosto-
suunnitelma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

Koemme seurakun-
nassamme, ettd joh-
taminen on adaptii-
vista ja oppimiseen
perustuvaa. Johta-
mista tukevat stra-
tegiset linjaukset
ovat ajan tasalla.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.
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e Puuttumattomuus seurakunnan | Koemme, ettd seu-

operatiivisessa johtamisessa rakunnan operatii-
esiintyviin pitkdaikaisiin ongel- | visessa johtami-
miin sessa el esiinny

e Haluttomuus yhteistyohon lahi- | olennaisia ongel-
seurakuntien, rovastikunnan mia. Kevidtkaudella
muiden seurakuntien ja/tai tuo- | 2026 toteutetaan
miokapitulin kanssa. tyohyvinvointiky-

sely, jossa tatd koh-
taa peilataan myos
henkildston ndko-
kulmasta.

Yhteistyohalukkuu-
den koemme
meille tirkedksi ja
haluamme olla to-
teuttamassa toimi-
vaa yhteistyota jat-
kossakin, timan
painoarvo nousee
varmasti vield tule-
vaisuudessa enti-

sestaan.
4. Seurakunnan henkil6sto Johtotiimin arvion | Ei tarvetta toimenpi-
mukaan koemme teille.
e Henkiloston maara henkildston madran

tamanhetkiseen
toimintatilantee-
seen nahden riitta-
vaksi. Henkiloston
osalta resursointia
arvioidaan jokainen
henkil6stomuutos
kerrallaan. Olemme
Ainekosken seura-
kunnassa resurssi-
tietoisia ja pyrimme
tekemdan paatok-
sig, joilla reagoi-
daan myos tulevai-
suuden muutoksiin
ja tarpeisiin.

Henkiloston luku-
maara on tilikauden
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2025 lopussa 43.
Henkildstomadran
ennakoidaan kehit-
tyvan alaspdin lahi-
vuosien aikana.

Kriisiytyvin seurakunnan talou-
den mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

. Tilikauden tulos on ilman kerta-

luonteisia erid negatiivinen kahtena
perdkkdisend vuotena tai kirkollis-
veroprosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid on 220,3 t€ ali-
jadmdinen (luon-
nonsuojelukorvaus
78,8 t€ on arvioitu
kertaluonteiseksi
eraksi). Tilikauden
2024 tulos on
113,8 t€ ylijaamai-
nen.

Kirkollisveropro-
senttion 1,6 %.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.

. Seurakunnan taseessa oleva edellis-

ten tilikausien yli/alijd@ma -luku on
tilinpadtoksen perusteella menossa
alijadmaiseksi eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman ker-
taluonteisten erien tai metsdnhoito-
suunnitelman ylittdvin myynnin to-
teuttamista.

Taseessa oleva
edellisten tilikau-
sien ylijadmai on
1,3 M£.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.

. Maksuvalmius on alle 90 paivas, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perdkkdisend tilikautena.

Maksuvalmius on
142 pdivaa.

Ei tarvetta toimenpi-
teille.

Henkil6stomenojen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perakkai-
sena vuotena.

Henkilstokulujen
osuus suhteessa
toimintakuluihin on
kasvanut tilikausien
2024 ja 2025 va-
lilla. Kasvu on kui-
tenkin ollut va-
hiistd, vain 0,4 %.

Henkilostomenot
suhteessa toiminta-
menoihin ovat 59,5

Ei tarvetta toimenpi-
teille.
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% tilinpadtoksessa
2025.

I Hallinto

Adnekosken seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

Kirkkovaltuusto

Johtoryhma

Kirkkoneuvosto

Tilintarkastaja

Kirkkovaltuusto, jisenid 27

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paittava toimielin. Kirkkovaltuusto on delegoinut pd&tos-
valtaansa kirkkoneuvostolle erillisilld maaréayksilld. Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi
2025-2026 valittiin Seppo Mertanen ja varapuheenjohtajaksi Olli Jimsén. Kirkkovaltuusto ko-
koontui vuoden aikana viisi kertaa. Kirkkovaltuuston jisenet ja heidén kokouksiin osallistumis-

kertansa on lueteltu alla.
Kirkkovaltuuston jdsenet:

Mertanen Seppo (kirkkovaltuuston puheenjohtaja) 4/5, Jamsén Olli 5/5 (kirkkovaltuuston vara-
puheenjohtaja), Forsgrén Timo 4/5, Huhta Marjatta 4/5 , Kangas Eija 4/5, Kettunen Jemo 4/5,
Kinnunen Pentti 5/5, Lakanen Liisa 4/5, Lehmonen Hannu 4/5, Leino Sami 5/5, Lindell Leila
5/5, Montonen Lauri 5/5, Nyronen Riitta 5/5, Pasanen Timo 4/5, Pellinen Tanja 5/5, Piilonen
Kirsti 5/5, Piitulainen Maija 4/5, Rantanen Ville 0/5, Rautiainen Sinikka 3/5, Rossi Jyrki 5/5,
Ruotsalainen Pdivi 4/5, Salahub Sari 4/5, Tani Jaana 4/5, Tarvainen Tarja 5/5, Tuikka Kimmo
3/5, Uljas Pekka 4/5, Viisidnen Akusti 5/5.
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Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kisitellyt viidessd kokouksessaan kirkkolain edellyt-
tamat asia, joita ovat esimerkiksi henkilovalinnat, seurakunnan toimintakertomuksen hyviksymi-

nen, tilinpadtoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontdminen tilivelvollisille.
Aloitteet 2025

Luottamushenkildt eivat tehneet aloitteita.

Kirkkoneuvosto

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytdnnon toimintaa ja hallintoa sekd toimii kirkkovaltuus-
ton valmistelu- ja tdytantdonpanoelimend. Kirkkoneuvoston apuna toimivat esittelevit virkamie-
het vastuualueellaan. Vuosiksi 2025-2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana yh-
deksan kertaa. Kirkkoneuvoston jdsenet ja heiddn kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu

alla.
Kirkkoneuvoston jdsenet:

Tourunen Elina 9/9 (kirkkoneuvoston puheenjohtaja), Tarvainen Tarja (kirkkoneuvoston varapu-
heenjohtaja) 7/9, Huhta Marjatta (jasen 1.6.2025 alkaen) 4/5, Kinnunen Pentti 9/9, Lehmonen
Hannu 9/9, Lindell Leila (jasen 31.5.2025 saakka) 3/4, Pasanen Timo 8/9, Pellinen Tanja 9/9,
Rautiainen Sinikka 7/9, Tani Jaana 8/9, Uljas Pekka 8/9, Vdisdnen Akusti 8/9.

Kirkkoneuvoston keskeisimmat paitokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltdvat asiat (esimerkiksi tilinpaatos
2024, kirkollisveroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 sek toiminta- ja talous-
suunnitelma vuosiksi 2026-2028). Liséksi se on kisitellyt ja hyviksynyt vuoden 2026 koulutus-
suunnitelman, valmistellut henkilévalintoja, valmistellut toimintaan liittyvid dokumentteja, kisi-

tellyt hankintaperiaatteita sekd huolehtinut kirkkovaltuuston pdétosten tiytantdonpanosta.
Tilintarkastusyhteis6

Asnekosken seurakunnan tilintarkastajana toimii Tilintarkastusyhteisé Oy SK-Reviisorit Ab. P33-

vastuullisena tilintarkastajan toimii JHT, HT Petteri Myllymaki.
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Muuta

Luottamuselinten pdytikirjat ovat julkisia ja ne 16ytyvit Adnekosken seurakunnan verkkosivuilta

(https://www.aanekoskenseurakunta.fi).

Verkkosivultamme 16ytyy lisdtietoa myds toimintamme kannalta tarkeistd toimintaryhmista. Toi-
mintaryhmdt ovat seurakuntalaisten ryhmis, jotka ideoivat, kehittivat ja ylldpitavat toimintaa

kaikissa seurakunnan osissa. Kaikissa ryhmissd on mukana myds seurakunnan tyontekijoita.

Il Henkil6sto

Ainekosken seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensi 40 henkild3. Vakituisessa palvelus-
suhteessa oli 34 henkil6g, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Vakituisista tyontekijoistd naisia on

25 ja miehid 9.

Madrdaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli kuusi henkildd. Kokoaikaisten maérdaikaisten maérd on
kolme henkil63 ja osa-aikaisia madraaikaisia tyontekijoitd on kolme henkil6d. Madrdaikaisista

tyontekijoistd naisia on neljd ja miehid on kaksi.

Henkil6ston mdird tyoaloittain

2025
Seurakuntapapisto
Sairaalasielunhoitajat
Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijit
Muorisotyontekijit
Varhaiskasvatuksen tydntekijdt
Muut seurakuntatyontekijdt
Hallinto- ja toimistotydntekijdt
Hautausmaatyontekijdt
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijdt
Yhteensi

[
SLDLHDLL-P&WI—'-LH


https://www.aanekoskenseurakunta.fi/
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Henkil6st6n ikdjakauma

Ikdryhmat 2025

10-19 0
20-29 0
30-39 6
40-49 10
50-59 12
60-69 12
70-79 0

Henkiloston keski-ikd on 51 vuotta. Koska ikdryhma 60-69 pitas sisillddn 30,0 % seurakunnan
henkilostomadrastd tunnistamme, ettd ldhivuodet vaativat meiltd johtamisen ndkokulmasta suun-

nitelmallisia toimia, jotta osaaminen, tyévoima ja toiminnan jatkuvuus varmistuvat.
Henkil6ston vaihtuvuus

Kuluneen vuoden aikana henkiloston lukuméard on vihentynyt kahdella vuoden 2024 tilinpaa-

toshetkeen verrattuna.

Henkil6stékulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -1 893 231,04 1777 041,34 -1697 359,42
Elikekulut -386 403,86 -361 727,89 -351 763,60
Muut henkildsivukulut -46 781,06 -28 363,07 -32 768,06
Muut henkil3stékulujen oikaisut (+/-) 26 849,42 21 709,65 8519,01
YHTEENSA -2 299 566,54 -2145 422,65 -2073 372,07
Matkakustannukset -83415,95 -72 380,41 -73 651,97
Koulutuskulut -20 290,10 -26 322,08 -17 453,04
Tysterveyskulut -28 850,50 -19 986,34 -20657,59
Tyshyvinvointi -3943,59 -2990,12 -2 788,89
YHTEENSA -136 500,14 -121 678,95 -114 551,49
Molemmat kululuokat yhteens3 -2 436 066,68 -2 267101,60 -2187 923,56

Henkil6ston koulutus

Henkil6ston koulutustarpeet on huomioitu ja niitd on toteutettu hyviksytyn koulutussuunnitel-

mamme mukaan.
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Tyo6terveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen mdird vuonna 2025 oli 253 pdivad, kun maard vuonna 2024 oli 334 piivia
ja vuonna 2023 276 pdivaa. Sairauspoissaolojen seurantaa ja ndihin mahdollisesti vaikuttaviin te-

kijoihin jatketaan vuonna 2026 yhdessa henkiloston ja tySterveyshuollon kanssa.

HenkilSston tyoterveyshuollosta on sopimus Mehildinen Oyjin kanssa. Sopimus on voimassa

toistaiseksi.
Tyohyvinvointi

Ainekosken seurakunnassa tydhyvinvoinnin yllipitiminen on tirked henkildstdon liittyvi arvo.
Meilld on kahdesti vuodessa yhteiset tyohyvinvointitapahtumat ja ennen joulua ruokailemme yh-
dessd. Muutoin tyShyvinvointiin kiinnitetddn huomioita erilaisin teemoitetuin aihein. Vuoden
2025 aikana tyoyhteisolle jarjestettiin tyohyvinvointiretki kevailld Kérsamdelle. Karsamaelld tu-
tustuttiin muun muassa Paanukirkkoon ja nautittiin luonnosta luontopolun laavulla. Jouluateria

nautittiin talla kertaa Peurungassa.

Smartum liikunta- ja kulttuurietua annetaan henkil6stdlle vuosittain 120 €/henkild. Etu on hen-
kilomme kdytossd, mikali tydsuhteen kestoon ja -laatuun liittyvdt yhtendiset periaatteet taytty-

vat. Seurakunnan palvelussuhteessa oleville tarjottiin lounasetua paikallisiin lounasravintoloihin.
Tyontekijoiden yhteyttd ja ajatustenvaihtoa mahdollistettiin erilaisin kokoontumisin. Kolme yk-
sikkod ja johtotiimi kokoontuivat toimintakaudella kuukausittain. Tydalat pitivit tiimipalaverei-
taan sadnnollisesti. Yhteistyotoimikunta kokoontui kdsittelemadn tyShyvinvointia ja tydyhteisod

koskevia asioita yhteensi viidessd kokouksessa.
Seuraava tyShyvinvointikysely toteutetaan seurakunnassamme keviilld 2026.

Henkildstokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2025 68,20
2024 62,03

2023 61,86
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Henkilostokulut ovat kasvaneet 154,1 t€ vuodesta 2023 vuoteen 2025 ja henkil6stokulujen
osuus verotuloista on kasvanut 6,3 %. Henkilostokulujen kasvu ja niiden suhteellinen osuus vero-
tuloista ovat kehityskohteita, joihin kiinnitetddn huomiota seurakuntamme kestdvassa talouden-

hoidossa.

Ainekosken seurakunta ei ole laatinut erillistd henkildstotilinp3itdsts tai muuta -kertomusta.

IV Ymparist6

Seurakuntamme kantaa vastuuta ympéristostd ja ymparoivéstd yhteiskunnasta kaikessa toimin-
nassaan. Kirkon tehtava on rohkaista ihmisid tekemaén itselleen mahdollisia tekoja luonnon ja
elinympdriston sdilyttdmiseksi sekd toimia esimerkkind vastuullisesta ja kestdvéstd elamanta-
vasta. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrategiaan, jonka tavoitteena on, ettd
kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Seurakuntamme teki hankintoja ja paisi energi-
ankdytoltdan oljyttomaksi vuoden 2025 aikana. Tdmad aikataulu oli Kirkon strategiaraamien mu-

kainen.

Seurakuntien ympidrist6jdrjestelména toimii Kirkon ymparistédiplomi, jonka avulla toteutetaan
kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Kirkkohallitus on mydntinyt Ainekosken seura-
kunnalle Kirkon ympéristddiplomin joulukuussa 2024. Ympéristodiplomi velvoittaa seurakuntaa
ympadristotyon jatkuvaan kehittdmiseen. Tama velvoittavuus on meille positiivinen seikka ja ha-
luamme toiminnallamme edistdd nditd tavoitteita monipuolisesti. Meilld on esimerkiksi ympiris-
totyoryhmd, selkedt luonnon monimuotoisuutta tukevat tavoitteet kesikaudelle 2026, ja esimer-
kiksi hankinnoissa kiinnitimme huomiota toimittajien ymparistoystavaillisyyteen ja heidédn har-
joittamaansa ympdristopolitiikkaan. Jitteiden lajittelu, kestavit ja ympéristoystavilliset kdytto-

tarvikevalinnat ja kiinteistjen energiatehokkuus on meille tirkeda.

Seurakunnan metsid hoidetaan vuonna 2020 hyvaksytyn metsdsuunnitelman mukaisesti. Suunni-
telmassa on huomioitu metsdlain tarkeiden elinympéristdjen lisdksi FSC-sertifioinnin mukaiset
elinympdristot. Meille on my&s tirkeda luontoarvojen vahvistaminen ja monimuotoisuuden sdi-
lyttdminen. Vuoden 2025 aikana seurakuntamme teki sopimuksen jo olemassa olevan Hitonhau-
danvuoren luonnonsuojelualueen laajentamisesta ja nyt luonnonsuojelukiyttoon kohdennetun

metsdalueemme koko 22 hehtaaria. Sumiaisissa sijaitseva Hitonhaudanvuori on yksi maakunnan
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arvokkaimmista luontokohteista. Se tunnetaan jylhistd kallioistaan, vanhoista metsistaén ja moni-
puolisesta lajistostaan. Alueella esiintyy uhanalaisia kasvi- ja eldinlajeja, ja sen sdilyttdminen on
tarkedd sekd ekologisesti ettd kulttuurisesti. Meille on tarkeds, ettd mahdollistamme tdman alu-

een luonnonmukaisen sdilymisen myds seuraaville sukupolville.

V Arvio todennikéisesti tulevasta kehityk-
sesta

Ainekosken seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioidaan tulokehityksen nikdkulmasta haas-
tavan meitd tulevaisuudessa verotulokertymai- ja jaisenmddrdennusteen nakokulmasta. Lisdksi
meilld on paljon kiinteist6jd ja niihin liittyva vastuita. Seurakuntatyon nakdkulmasta ndemme ti-
lanteen kuitenkin niin, ettd emme pienene, vaan uudistumme. Muutamme toimintaa sen mu-
kaan, miten ihmiset eldvat ja mitd he tissi ajassa tarvitsevat. Taloutemme antaa tdhdn hyvit edel-
lytykset, kun teemme ratkaisuja viisaasti ja oikea-aikaisesti. Tilanne vaatii rohkeaa suunnittelua,
mutta meilld on mahdollisuus rakentaa seurakunnastamme ketterdmpi, tarkoituksenmukaisempi
ja paremmin tdmdn ajan tarpeita palveleva.

Jiasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos Muutos
Jisenet, vuodesta  vuodesta Kirkkoon
henk. 2024, henk. 2024 % kuuluvuus, %

2025 11678 -288 2,4 66,8
2026 11 427 -541 -4,5 66,0
2027 11180 -801 -6,7 65,3
2028 10 941 -1044 -8,7 64,5
2029 10 702 -1 280 -10,7 63,7
2030 10 470 -1 502 -12,5 62,9
2031 10 240 -1735 -14,5 62,1
2032 10 013 -1975 -16,5 61,3
2033 9795 -2209 -18,4 60,5
2034 9581 -2441 -20,3 59,6
2035 9374 -2626 -21,9 58,8

Asnekosken seurakunnan, samoin kuin ylipitiin seurakuntien, tuloperustaan on lihivuosina
odotettavissa muutoksia lakisdateisten yhteiskunnallisten tehtévien rahoituspohjan osalta. Se,
miten valtion rahoituksen madrd kehittyy, kun siirrytadn soveltamaan kokonaan uusia jakoperus-

teita vuonna 2027 ja kun valtion rahoitusta kirkolle leikataan edelleen, jaa ndhtéviksi.
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Ainekosken seurakunnassa meille isompia ja taloudellisesti vaikuttavampia kustannustekijoit3
ovat kiinteistd- ja henkilostokulut. Meidin tulee Adnekoskella arvioida kriittisesti kiinteistdjen
madrad, mitd halutaan sdilyttad ja mistd on vilttdmatontd luopua. Tamadn arviointityon tulee kdyn-
nistyd vield vuoden 2026 aikana. Kiinteistoihin siséltyy ylldpitovastuuta ja lisdksi energia- ja
muut juoksevat kulut ovat merkittivat. Kirkkohallitus ohjaa seurakuntia jatkossa kirjaamaan
vuosikuluiksi kaikki kulut, jotka palauttavat kohteen sellaiseen kuntoon kuin se alkuperdisesti
oli, mutta eivdt nosta sen alkuperdistd tasoa. Kdytanndssd tama tulee tarkoittamaan sitd, ettd jat-
kossa, vuodesta 2027 alkaen, esimerkiksi julkisivuremontit tulee kirjata kdyttotalouden kuluksi.
Tama pitdd huomioida isojen kiinteistdinvestointien toteuttamisajankohdan suunnittelussa ja
yhtd lailla huomioida myos tamén vaikutukset edellisten tilikausien ylijadmien riittamiseen.
Emme halua ajautua tilanteeseen, jossa valttimattomia remontteja lykétddn siitd syystd, ettd ta-

seen ylijadmat eivat riitd remonttikulujen kattamiseen.

Henkilstokulujen hallinnan osalta on tarkedd, ettd jokaisen tehtdvin tarpeellisuutta ja tayttod
arvioidaan, kun tehtévid jai tyhjaksi, tai kun méaardaikaisuudet paattyvat. Tulevaisuuden reali-
teettien kohtaaminen ohjaa meitd etsimdin ratkaisuja, joilla varmistamme, ettd voimme toteuttaa
kannaltamme térkeitd ydintehtévid, hyédynndmme yhteistyoverkostoa ja jérjestelmdautomaa-
tiota tdysimddrdisesti ja rakennamme aidosti uusia toimintatapoja, jotka ovat taloudellisesti kes-
tavid ja toteuttamisen kannalta mahdollisia.

Seurakuntamme pdrjad itsendisend seurakuntana hyvin télld hetkelld. Tunnistamme kuitenkin yh-
teistyon synergiaedut ylipdatdin kaikessa toiminnassa ja suhtaudumme tulevaisuuden kehityk-

seen uteliaan avoimin mielin.

VI Arvio merkittivimmista riskeista ja epdvar-
muustekijoistd

Kalenterivuoden 2026 aikana Ainekosken seurakunnassa valmistellaan ja tuodaan kirkkoval-
tuustolle hyviksyttdvaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet. Periaattei-
siin tullaan kirjaamaan merkittavimmit riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka raportointikdytan-

not.
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Lisaksi alkuvuoden 2026 aikana hyviksytyn vuosikellon mukaisesti tulemme jatkossa vuosittain
paivittdmadn riskikartoituksen, jossa arvioimme seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja talou-

dellisia riskeja.
Strategiset riskit

Epédvakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliittiseen asemaan. Li-
sdksi ennakoitavissa oleva rakenteellisen alijidman riski (vuosikate ei kata poistoja tai investoin-
teja) pitdd huomioida yhtend kestdvén toiminnan tekijéand. Merkittava toiminnan ja osallisuuden
riskiryhma on my0s jdsenten ikdrakenteen vinoutuminen, nuorten ja perheiden tavoittamatto-
muus ja osallisuuden kaventaminen (keskeisid ryhmid seurakunnan toiminnan ulkopuolella tai
vapaaehtoistoiminnan hiipuminen). Riskejd tunnistetaan myos johtamisessa: strategiset linjaukset
on toimeenpantava riittdvan vahvasti ja mahdollinen muutoksen vastustus on huomioitava osana

toimeenpanosuunnitelmaa.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkilston osaaminen, saatavuus seka sitoutuminen,
tietojdrjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja

lainsddddnnon muutokset, kunnan vaestorakenne ja puukirkkojen paloturvallisuus.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mikd edellyttdd tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden
hallinnan ja valvonnan tehostamista. Lisdksi on paikallaan arvioida mitd lisdarvoa jarjestelmdte-

hokkuus ja tekoily voivat tuoda toimintaamme.
Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioidaan jasenm&ardn aleneminen ja jésenis-
ton ikdrakenne seka niiden my6td tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen. Mahdollisten laa-
jahkojen kiinteistotarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja vuosikatteen riittdminen siihen voi

olla tulevaisuudessa haastavaa.

Toinen merkittéva taloudellinen riski liittyy kirkon lakisddteisten yhteiskunnallisten tehtivien

rahoituspohjan muutoksiin tulevaisuudessa.
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Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvdt toiminnassamme konkreettisiin ja dkillisiin vahinkoihin, jotka voivat koh-
distua seurakunnan omaisuuteen, henkilihin, toimintaan tai kulttuuriperintoon. Erityispiirteend
meilld, niin kuin muissakin seurakunnissa, on laaja ja osin idkds kiinteistokanta, mukaan lukien
kirkot, seurakuntatalot, leirikeskus ja hautausmaat. Néiden ylldpito ja nykykunto lisddvdt monen-
tyyppisten vahinkojen todenndkdisyyttd. Vahinkoriskeihin on varauduttu laajalla ja ajantasaisella

vakuutusturvalla.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia teki-

joita.
Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

o Henkildsto: Henkilston tyGterveyshuollon toteuttaa Mehildinen Oyj. Varhaisen tuen
malli on kiytdssa ja tyopaikkakdyntejd ja -selvityksid tehdddn sopimuksen ja tarpeen

mukaan.

o Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Tietohallinnon palvelut hankitaan Keski-Suomen
[T alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja ylldpitad kaytetta-
vid tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilGtietoja késitelldén

vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttimatonta.

o Hallinto: Viranhaltijapaitokset annetaan tiedoksi ja toimenpiteitd varten kirkkoneu-
vostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kdyttdnyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaa-

toksiin.

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystd on ohjeet, joiden mu-
kaan menetellddn ja aineistoa kisitellddn ldpindkyvasti, ammattitaitoisesti ja vastuulli-
sesti. Kiteisvarojen kasittelykéytantdja tullaan tarkentamaan kalenterivuoden 2026

aikana.
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¢ Lainat ja sijoitukset: Vierasta pddomaa on lyhennetty maksusuunnitelman mukaisesti.
Sijoitusten osalta kalenterivuoden 2026 aikana kirkkoneuvostolle tuodaan kasitelta-

vaksi seurakunnan sijoitussuunnitelma.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Ainekosken seurakunnalla on tavanomaiset

omaisuus-, toiminta- ja henkilostovakuutukset.

Adnekosken seurakunnalla ei ole meneillddn oikeudenkaynteja eika riita-asioita.

VII Selvitys sisdisen valvonnan jirjestimisesta

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd organisaation sisdisid toiminta- ja menettelyta-
poja, joilla pyritddn kohtuullisella varmuudella varmistamaan, ettd seurakunnan toiminta ja hal-
linto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkas-

taja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jdrjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnan sisdisestd valvonnasta vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat viranhaltijat huolehtivat si-

sdisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on kaikilla
toimielimilld ja tyontekij6illd. Seurakuntatydssd meilld on toimivia kiytantdjd sisdisen valvonnan
toteuttamiseen, mutta niiden tueksi on hyddyllista laatia vield yksi yhteinen kirjallinen ohjeistus.
Tama laaditaan vuoden 2026 aikana. Se vahvistaa ldpindkyvyyttd ja varmistaa, ettd kaikilla on

kdytossddn ajantasaiset ja yhtendiset toimintamallit.

Keskeiset johtopiitokset ja sisdisen valvonnan kehittiminen

Kokonaisarviona kirkkoneuvosto toteaa, ettd Adnekosken seurakunnan sisdinen valvonta ja ris-

kienhallinta ovat pdédosin kohtuullisen hyvilld tasolla.

Silti koetaan tdrkednd, ettd vallitsevat kdytannot kuvataan yhteen yhtendiseen ohjeeseen ja kehi-
tetddn ndin yhteison ja sen sidosryhmien ymmarrysta sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta.
Kun kuvaamme nyt vallitsevat toimintamallit kirjallisesti, saamme varmistettua, ettd johtaminen
ja paatoksenteko on lapindkyvia ja yhdenmukaista. Samalla se vahvistaa my6s hyvén hallinnon

kokonaisuutta.



28

VIII Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Ainekosken seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuodesta 2024 2,2 %.
Vuosikatteen osuus poistoista on tilikautena 2025 ollut 61,7 %. Seurakunnassamme tdma ei ole

pitkdn aikavdlin suuntaus ja tunnistamme ja tartumme niihin syihin, mistd tama aiheutuu. Kaytan-
nossa kuitenkin tarkoittaa sitd, ettd tilikauden 2025 aikana yhteisdmme tulorahoitus ei ole riitta-

nyt ylldpitdmadn nykyistd omaisuus- ja toimintatasoa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 18,71 16,52
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 61,72 131,26
Vuosikate (€/jésen) 19,76 39,62

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintaku-
luista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarasto-

jen lisdys/vdhennys + Valmistusomaan kaytto6n)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua las-

kettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden padttyessa lasné olevalla jasenmaaralla.
Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat vihenivit 52,0 t€ tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 1,362 M€, lik-
viditeetti on siis erinomainen seurakuntamme vastuisiin ndhden. Summa siséltaa lahjoitusrahas-
tojen ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 380,3 t€, ilman tdtd seurakuntatalouden rahavarat

tilikauden lopussa ovat olleet 981,7 t£.

Olennaisin tilikauden aikana toteutunut investointi on ollut Sumiaisten kellotapulin julkisivujen
kunnostus, investoinnin toteuma oli 103,8 t€. Tilikauden aikaiset investoinnit yhteensa ovat
169,6 t€. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli vuodelta 2025 135,6 %. Koska investoinnit

kyettiin rahoittamaan tulorahoituksella, lainanottoon ei ole ollut tarvetta.
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Rahavarojen riittivyys oli 142 piivia (kriisiytyvin seurakunnan mittari on alle 90 piivis). Adne-
kosken seurakunnalla oli lainaa tilikauden péattyessa yhteensd 700,2 t€. Lainaa on lyhennetty

maksusuunnitelman mukaan.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 135,64 413,58
Rahavarojen riittavyys (pv) 84 92
Lainanhoitokate 2,08 3,15

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahava-
roista vahennetddn seurakunnan rahoitusarvopapeihin sekd rahat ja pankkisaamisisiin siséltyvat

toimeksiantojen varat.
Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 8,599 M€ tilikauden 2025 paittyessd. Taseen loppusumma pieneni
235,2 t€ vuoden 2024 pidtosajankohtaan verrattuna. Pysyvit vastaavat olivat 6,821 M€. Ne pie-
nenivit 203,1 t€ edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, rakennuksista tehtyjen
poistojen madrd oli 97,3 t€. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat tilikauden paatty-
essd 1,397 M€. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 1,414 M€ ja ne vdhenivit -52,0 t€:lla. Oma
padoma on tilinpadtoshetkelld ollut 6,631 M£€. Se on vihentynyt 141,5 t€ eli tilikauden 2025

alijd@man verran.

Ainekosken seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on kehittynyt alaspdin lainan lyhentymisrytmin mukaisesti ja rahoi-

tusvarallisuuttakin on kertynyt. Ainekosken seurakunta on vakavarainen.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 84,36 83,63
Rahoitusvarallisuus (€/jdsen) 14,07 9,58
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 27,79 30,04

Lainakanta (€/jasen) 60,15 66,82
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Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoito-

sopimusten padomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen pddomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) -

(Vieras pddoma -Saadut ennakot)] / Jdsenmdara).
Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot).

Lainakanta, euroa/jdsen (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut ve-

lat)] / Jasenmaira)

IX Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tulok-
sen kisittelyksi ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteiksi

Ainekosken seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtiviksi seuraava tilinpaitossiirto:
Tilikauden tulos -142.663,12 euroa

Poistoeron muutos 1.192,89 euroa

Tilikauden ylijaimi (alijidms) -141.470,23 euroa

Tilikauden alijd@ma esitetdan siirrettavaksi yli-/alijadmatilille.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2025 tilinpaatok-
sen alijddmakirjausta on 1.272.425,11 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttimain esitykseen toi-

menpiteistd talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.

X Talousarvion toteutuminen

1 K&yttotalouden toteutuminen

Kiyttotalousosa
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Ainekosken seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on piiluokkataso ja sen toi-
mintakate 1. Kirkkoneuvostoon ndhden sitovuustasona on tehtévaalue ja sen toimintakate 1. Tu-
levaisuudessa, mahdollisesti jo seuraavan valtuustokauden alusta, on syytd pohtia sitovuusta-

sojen yhdistamista.

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 632 696,00 723 212,70 -90 516,70 114,3
Toimintakulut (ulkoiset) -3 800 150,65 -3 864 559,02 64 408,37 101,7
Toimintakate 1 -3 167 454,65 -3 141 346,32 -26 108,33 99,2
Toimintatuotot (siséiset) 1 366 930,00 1468 350,01 -101 420,01 107.4
Toimintakulut (siséiset) -1 366 930,00 -1 468 350,01 101 420,01 107.4
Toimintakate 2 -3 167 454,65 -3 141 346,32 -26 108,33 99,2
Poistot ja arvonalentumiset -370 050,00 -372 673,93 2 623,93 100,7
Laskennalliset erét -538 900,00 -498 126,05 -40 773,95 92,4
Sisdiset korkokulut -191 700,00 -151 291,51 -40 408,49 789
Sisdiset vyorytyserat -347 200,00 -346 834,54 -365,46 99,9
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 076 404,65 -4 012 146,30 -64 258,35 98,4

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota minkaan pailuokan osalta.

Tilinpdatoksessd 2025 tehtivdalueiden osalta tullaan esittamdén yksityiskohtaiset tavoite- ja ar-
viointitiedot, samaan tapaan ja samalla tarkkuudella, kun ne on vuoden 2025 talousarviossa esi-

tetty.

HALLINTO (pdiluokka 1)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset) 16 600,00 22 735,87 -6 135,87 137,0
Toimintakulut (ulkoiset) -467 511,69 -499 015,28 31 503,59 106,7
Toimintakate 1 -450 911,692 -476 279,41 25 367,72 105,6
Toimintakulut (siséiset) -39 550,00 -54 436,41 14 886,41 137.6
Toimintakate 2 -490 461,69 -530 715,82 40 254,13 108,2
Laskennalliset erét 458 062,00 490 311,21 -32 249,21 107,0
Sisiset vydrytyserat 458 062,00 490 311,21 -32 249,21 107,0
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -32 399,69 -40 404,61 8 004,92 124,7

Hallinnon toimintakate 1 jii tilinpddtoksessa 25,4 t€ talousarviota heikommaksi. Poikkeama joh-
tuu yksinkertaistettuna puoliksi palveluiden ostosta ja puoliksi henkilstdkuluista. Tilannetta on

arvioity, ja ryhdymme toimenpiteisiin, joilla varmistamme hallinnon menojen hallinnan ja toimin-
nan kestidvyyden kuluvalla tilikaudella.
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Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadstd padtoksenteosta.

Seurakunnan padtosvaltaa kayttavit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Hallintoelinten sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Vahvistamme kuulemisen
yhteyttd hallinto
organisaatiossa ja
luottamushenkiliden ja
henkilokunnan valilla

Kyselyt, toimintakertomus

Tavoitteiden toteutumisen
arviointi on osoittautunut
vaikeaksi, koska nykyiset
mittarit eivat anna
kattavaa kuvaa toiminnan
vaikuttavuudesta.
Arviointia tukevien
mittareiden kehittdminen
on perusteltua tulevilla
kausilla. Kuitenkin
kokemuksemme mukaan
kuulemisen yhteys on
vahvistunut.

Pyrimme yhteisymmaérryk-
seen, keskindiseen kunnioit-
tamiseen ja luottamukseen.

Kyselyt, toimintakertomus.

Tavoitteiden toteutumisen arvi-
ointi on osoittautunut vaikeaksi,
koska nykyiset mittarit eivat anna
kattavaa kuvaa toiminnan vaikut-
tavuudesta. Arviointia tukevien
mittareiden kehittaminen on pe-
rusteltua tulevilla kausilla. Kuiten-
kin kokemuksemme mukaan yh-
teisymmarrys, keskindinen kunni-
oittaminen ja luottamus ovat vah-
vistuneet.

Eri hallintoelinten tehtivien
selkiyttdminen ja niiden ja-
senten motivointi ja sitoutta-
minen omaan tehtdvainsd

Hallinto-organisaation suju-
vuus ja luottamushenkildiden
palaute. Toimintakertomus.

Toteutui.

Kuuntelemme toimintaympa-
ristddmme ja verkos-
toidumme eri toimijoiden

Toimintakertomus: ndkyvit ja
vaikuttavat yhteistydmuodot.

Tavoitteiden toteutumisen arvi-
ointi on osoittautunut vaikeaksi,
koska nykyiset mittarit eivit anna
kattavaa kuvaa toiminnan vaikut-
tavuudesta. Arviointia tukevien
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kanssa. Kehitémme yhteis- mittareiden kehittdminen on pe-

tyotd myos naapuriseurakun- rusteltua tulevilla kausilla. Kuiten-

tien kanssa. kin kokemuksemme mukaan yh-
teistyo toimii.

Taloushallinto, henkil6st6- ja yleishallinto 105 (sis. tyhyvinvointi- ja tySterveyspalvelut)

Taloushallinnon tehtivénad on tuottaa talouspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Taloushallinto kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan re-
aaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkilGillekin pa&tok-

senteon tueksi.

HenkilGstohallinnon tehtdvand on tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssé Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkilostohallinto kehittda henkildstosuunnittelua ja henkildstéhallinnon prosesseja
sekd raportoi henkildstdasioista. Henkil6stohallinnon vastuulle kuuluu myds esimerkiksi henki-

[6st6n koulutus ja tyShyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut.

Kirkkoherranviraston tehtdvina on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten

hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen.

Tehtdvdalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kdyttémenot, IT-
tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmak-

sut.

Hallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Asiakirjahallintajarjestel- | Jarjestelmd on kdytdssa Tavoite ei ole toteutunut,
min kdyttdonottaminen kdyttoonottoprojekti alkaa

uudelleen Q1/2026.

Tydyhteison kehittdminen | Keskusteluyhteenvedot, joh- | Toteutui. Palautetta on ke-
topaitokset ja mahdolliset ratty suullisesti ja saadun pa-
muutosesitykset. lautteen perusteella muutos
koetaan toimivaksi. Jatketaan
palautteen keradmistd vield
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vuoden 2026 aikana toteutet-
tavan henkil6stokyselyn yh-
teydessa.

Hankintaohjeen pdivitys | Péivitetty ohje ja sen toimi- Tavoite ei ole toteutunut, ar-
vuuden seuranta kdytidnndssa. | vioidaan hankintaohjeistuk-
sen toimivuutta Q3/2026,
kun kootaan yhteen sisdistd
valvontaa koskevaa doku-
mentaatiota.

Kirkonkirjojenpito 107

Tehtivaalueen tehtdvina on huolehtia seurakunnan jésenten viestorekisterinpitoon liittyvistd

tehtdvistd. Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisterilta.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pddluokka 2)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 255 373,00 248 579,30 6 793,70 97.3
Toimintakulut (ulkoiset) -1788 007,84 -1749 855,43 -38 152,41 97.9
Toimintakate 1 -1532 634,84 -1501 276,13 -31 358,71 98,0
Toimintatuotot (sisdiset) 2 451,07 -2 451,07 0,0
Toimintakulut (sisdiset) -1 268 080,00 -1 330 688,74 62 608,74 104,9
Toimintakate 2 -2 800 714,84 -2 829 513,80 28 798,96 101,0
Laskennalliset erét -633 162,00 -734 204,90 101 042,90 116,0
Siséiset vydrytyserat -633 162,00 -734 204,90 101 042,90 116,0
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -3 433 876,84 -3 563 718,70 129 841,86 103,8

Seurakunnallisen eldméan toimintakate 1 alitti talousarviossa ennakoidun alijadmén 31,4 t€:lla.
Talousarvioon peilaten tdmd on seurausta arvioitua vihdisempind toteutuneista avustuksista ja

muista toimintakuluista (vaikutus jakautuu puoliksi ndiden kululuokkien valillg).

Yleisesti seurakunnallisen toiminnan sitovien toiminnallisten tavoitteiden, mittarien ja tavoitteen
toteutumisen arvioinnin osalta voidaan sanoa, ettd arviointia tukevien mittareiden tarkastelu on
perusteltua tulevilla kausilla. Seurakuntalaisilta saatu palaute toiminnastamme on meille &arim-
mdisen tarkead, mutta tunnistamme merkitykselliseen kohtaamis- ja tilaisuustychon liittyvia pa-
lautteen keradmisen kehittdmiskohtia. Tulevien toimintavuosien tavoitteena on vahvistaa niitd

kanavia, joiden kautta palautetta voidaan saada eri kohtaamistilanteissa.
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Jumalanpalvelustyon tehtdvind on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Jumalanpalveluseldma on
koko seurakunnan toiminnan
voimavara

Jatkuva arviointi tyontekija-
kokouksissa.

Toteutui. Jumalanpalveluksiin
osallistuneiden méara nousi
vuodesta 2024 939 henkiloa
ja yhteensd vuonna 2025 ju-
malanpalveluksiin osallistui
10 544 henkil6a (konfirmaa-
tiomessut on vihennetty
tastd, niihin on osallistunut
2004 henkilod).

Osallisuuden tukeminen

Seurakuntalaisten palaute ja
tyontekijakokoukset. Toimin-
takertomus.

Toteutunut osittain. Osallistu-
mista tukevia tapahtumia on
jarjestetty monipuolisesti ja
palautetta on kerdtty. Palaut-
teen kerddmisen toimintata-
poja ja kanavia tarkastellaan
vuoden 2026 aikana.

Yhteisollisyyden rakentami-
nen

Seurakuntalaisten palaute.
Jatkuva arviointi toimintaryh-
missd, jumalanpalvelusryh-
missd ja tyontekijakokouk-
sissa. Alueillat. Toimintaker-
tomus, tilastot, toimintaryh-
mien vuosikertomukset.

Toteutunut osittain. Osallistu
mista tukevia tapahtumia on
jarjestetty monipuolisesti ja
palautetta on keratty. Palaut-
teen kerddmisen toimintata-
poja ja kanavia tarkastellaan
vuoden 2026 aikana.

Tilan tekeminen Pyhan koh-
taamiselle arkisen elamanme-
non keskella

Toimintaryhmien kokoukset
ja vuosikertomukset. Tyonte-
kijakokoukset. Seurakunta-
laispalaute ja toimintakerto-
mus.

Toteutunut osittain. Osallistu
mista tukevia tapahtumia on
jarjestetty monipuolisesti ja
palautetta on keratty. Palaut-
teen kerddmisen toimintata-
poja ja kanavia tarkastellaan
vuoden 2026 aikana.

Hautaan siunaaminen 202
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Hautaustoimituksia hoidetaan huolellisesti lakien ja ohjeistuksen mukaisesti neuvotellen ja yh-

teistydssd omaisten kanssa.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Omaisten palveleminen ja
hautajaisten laadukas toteut-
taminen

Pappien, kanttoreiden, sunti-
oiden ja toimistosihteerien
palaverit. Palaute. Tilastot.

Toteutui.

Luopumisen surussa tukemi-
nen

Palaute

Toteutunut osittain. Luopu-
misessa on tuettu monipuoli-
sesti ja palautetta on saatu ja
pyydetty. Palautteen keradmi-
sen toimintatapoja tarkastel-
laan vuoden 2026 aikana tar-
kemmin, jotta niitd voidaan
tarpeen mukaan yhtendistaa
ja kehittda.

siunaamisen tavoista ja merki-
tyksestd

Henkilokunnan osaamisen Henkilokunnan jaksaminen, Toteutui.
vahvistaminen asiakastyytyvdisyys
Viestintd kristillisen hautaan | Palaute Toteutui.

Muut kirkolliset toimitukset 203

Kasteiden, avioliittoon vihkimisten, siviiliavioliiton siunaamisten, yksityisen ehtoollisen, ripin ja

kodin siunaamisten hoitaminen huolellisesti kirkkolain ja -jérjestyksen seka Kirkollisten toimi-

tusten kirjan ohjeistuksen mukaisesti asianomaisten osapuolten kanssa yhteistyossa.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Mahdollistetaan kirkollisten
toimitusten toteutuminen laa-
dukkaasti ja kiireettomasti

Tilastot, palaute, omavalvonta

Toteutui. Tapahtumien maard
itsessadn on kuitenkin kehit-
tynyt alaspdin.
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Tuen antaminen eldman taite-
kohdissa ja juhlahetkissd

Asiakaspalaute, kehityskes-
kustelut

Toteutui.

Kirkollisten toimitusten naky-
vyys seurakunnan viestin-
nassa.

Tyon arviointi, palaute

Toteutui osittain. Viestinnal-
listd panostusta tarvitaan li-
saa.

Aikuisty6 204

Aikuistyota toteutetaan tukemalla seurakuntalaisia aktiivisina toimijoina ja toimimalla yhteis-

tydssda muiden aikuisten parissa tydskentelevien tyontekijdiden ja yhteistydkumppaneiden

kanssa.

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

kuva kehittdminen ja rohkea
kutsuminen

toimintakertomus

Hengellisen elimdn nikemi- | Palaute, arviointi, toiminta- Toteutui.
nen eldmén positiivisena ja kertomus, tilastot

resilienssia vahvistavana voi-

mavarana

Vapaaehtoistoiminnan jat- Palaute, arviointi, keskustelut, | Toteutui.

Kutsuminen - ovien aukaise-
minen niin, etta moni voisi
[0ytdd kadonneen seurakun-
tayhteyden

Tilastot, palaute, kyselyt, toi-
mintakertomus

Toteutunut osittain. Tunnis-
tamme, etta tyo on usein vai-
keasti arvioitavaa ja mitatta-
vaa, mutta palautetta on saatu
ja pyydetty. Palautteen kerda-
misen toimintatapoja tarkas-
tellaan vuoden 2026 aikana
tarkemmin, jotta niitd voidaan
tarpeen mukaan yhtendista
ja kehittda.

Viestinta - kohtaamisena ja
vuorovaikutuksena

Asiakaspalaute. Kyselyt.

Toteutunut osittain, tavoit-
teen mukaista tyotd ja sen ke-
hittdmista jatketaan vuoden
2026 aikana. Tdmakin tavoite
on iso ja jatkuvasti kehitta-
mista vaativa.
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Muut seurakuntatilaisuudet 205

Muut seurakuntatilaisuudet ovat seurakunnan aikuistoimintaa, jota toteuttavat seka tyontekijat

ja seurakuntalaiset yhdessd ja itsendisesti. Muut seurakuntatilaisuudet tapahtumaryhma koostuu

monentyyppisistd tilaisuuksista ja tapahtumista. Tavoitteena on ihmisten hengellisen eldmain ja

osallisuuden vahvistaminen. Sen muotoina ovat esimerkiksi Raamatun opetus, yhteisollisyyden

rakentaminen, yhdessd tekemisen mahdollistaminen, vapaaehtoistoiminta ja myds paikallisen

ekumenian edistaminen.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

lhmisten kohtaaminen Juma-
lan ldsndolon, rakkauden, ar-
mon ja ilon hengessd

Palaute, jalkipurku, toiminta-
kertomus, tilastot

Toteutui osittain. Seurakun-
nassa on vuoden aikana ollut
2939 erilaista kohtaamista ja
tapahtumaa (2024: 2902).
Luku kertoo, ettd toimintaa
on runsaasti; toiminnan run-
saus haastaa henkilokuntare-
surssien riittavyyttd. Tunnis-
tamme, etta tyo on usein vai-
keasti arvioitavaa ja mitatta-
vaa, mutta palautetta on saatu
ja pyydetty. Palautteen kerda-
misen toimintatapoja tarkas-
tellaan vuoden 2026 aikana
tarkemmin, jotta niitd voidaan
tarpeen mukaan yhtendistad
ja kehittda.

Spiritualiteetin vahvistaminen

Palaute, keskustelut, toimin-
takertomus

Toteutui merkityksellisten
kohtaamisten muodossa.

Seurakuntalaisuuden mahdol-
listaminen

Palaute, arviointi, toiminta-
kertomus, tilastot

Toteutui osittain. Tunnis-
tamme, ettd tyo on usein vai-
keasti arvioitavaa ja mitatta-
vaa, mutta palautetta on saatu
ja pyydetty. Palautteen kerda-
misen toimintatapoja tarkas-
tellaan vuoden 2026 aikana
tarkemmin, jotta niitd voidaan
tarpeen mukaan yhtendistad
ja kehittda.




Tiedotus ja viestintd 210
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Viestinnan tehtdva on vahvistaa Adnekosken seurakunnan kristillistd, ajanhengessd toimivaa, po-

sitiivista yhteisokuvaa. Tama tapahtuu kehittamalld seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri

kanavissa ja luomalla uusia viestintdtapoja. Viestintd tukee ja kehittda tyontekijoiden ja vapaaeh-

toistehtdvissad toimivien seurakuntalaisten viestintétaitoja jarjestamalld viestintdkoulutusta.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Seurakunnan ja sen toi-
minnan nakyvyys paikka-
kunnalla. Kirkon sanoma
kuuluu ja vaikuttaa kaikki-
alla.

Seurakuntalaispalaute, toiminta-
kertomus.

Toteutunut.

Seurakunnan Lukkari-ko-
tisivut ja Facebook-, In-
stagram- ja YouTube-si-
vustot antavat ajantasaista
ja kattavaa tietoa seura-
kunnan toiminnasta eri
tyodaloilla.

Seurakuntalaispalaute, toiminta-
kertomus.

Tavoitteiden toteutumisen ar-
viointi on osoittautunut vai-
keaksi, koska nykyiset mitta-
rit eivat anna kattavaa kuvaa
toiminnan vaikuttavuudesta.
Arviointia tukevien mittarei-
den kehittdminen on perus-
teltua tulevilla kausilla. Kui-
tenkin kokemuksemme mu-
kaan ajantasaista ja kattavaa
tietoa loytyy.

Viestinnan saavutettavuus

Seurakuntalaispalaute, toiminta-
kertomus.

Toteutunut

Sisdisen viestinndn toimi-
vuus

Tieto kulkee tydyhteisdssa oi-
keita kanavia pitkin. Tyotyyty-
vdisyyden lisddntyminen.

Toteutunut osittain. Tavoit-
teiden toteutumisen arviointi
on osoittautunut vaikeaksi,
koska nykyiset mittarit eivit
anna kattavaa kuvaa toimin-
nan vaikuttavuudesta. Arvi-
ointia tukevien mittareiden
kehittdminen on perusteltua
tulevilla kausilla. Kuitenkin
kokemuksemme mukaan si-
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sdinen viestinta on parantu-
nut, vaikka yhd kehitettdvad

[oytyy.

Musiikki 220

Musiikkityon tehtdvdnd on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia messuihin ja mui-
hin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten kirkkomusiikkikasvatuksesta seka tar-

jota seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua seurakunnan toimintaan mm. kuoroissa laulamalla.

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen

voite

Jumalanpalvelusten musiikil- | Toimittajien keskindinen pa- | Toteutui.

linen monimuotoisuus. Mu- laute, seurakuntalaisten pa-

siikkiryhmig, soittajia ja laula- | laute.

jia mukana.

Kuorotoiminnan jatkuminen. | Kirkkokuorojen toimintaker- | Toteutui.
tomukset, tilastot, muut toi-
mintakertomukset.

Verkostoituminen Toimintakertomus, tilastot. Toteutui.

Erilaisten musiikkitilaisuuk- Toimintakertomus, tilastot. Toteutui.

sien jarjestiminen, mm. kon-

sertit ja virsilauluillat

Varhaiskasvatus, lapsi-, perhe-, ja pyhikouluty6 231, 232 ja 238

Seurakunnan lapsi- ja perhetyon tehtdvina on tukea kodin kristillistd kasvatusta ja lapsen turval-
lista kehitystd kokonaisvaltaisesti. Pdivikerhot ovat kirkon varhaiskasvatusta, johon siséltyy kris-
tillistd kasvatusta. Kerhoissa harjoitellaan hiljentymistd, kerrotaan Raamatun kertomuksia ja ele-
tadn yhdessa kirkkovuoden tapahtumia. Lapsille annetaan tilaa ihmettelyyn, kyselyyn ja tutkimi-
seen. PerhetyGssd vanhemmilla ja lapsilla on mahdollisuus tavata toisia perheitd, jotka ovat sa-
massa eldminvaiheessa (vertaistuki). Lapsi- ja perhety0 sisiltad myos pyhdkoulutyon, joka on laa-
jasti ymmadrrettynd lasten ja perheiden jumalanpalveluskasvatusta. Seurakunnan piivikerhot ta-

voittavat 10,3 % ikdluokan 3-5-vuotiaista lapsista (2024-2025 ikdluokka 380 lasta, joista 39 lasta
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kdy pdivakerhossa). Lapsi- ja perhety toimii kaupungin yhteisissd verkostoissa yhtena toimijana.

Perhetyon osalta aktiivisimmat perheet ovat nykyisin perheitd, joissa on 0-2 v. lapsia eli paino-

piste on siirtynyt pikkulapsity6hon ja vanhemmuuden tukemiseen.

tuen silmélasit painopistealu-
eena lapsi- ja perhetydssa

min, palaute perheiltd

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
POLKU; Vanhemmuuden Tyon arviointi tilastomenetel- | Toteutunut. Arviointia tuke-

vien mittareiden arviointi ja
kehittdminen on perusteltua
tulevilla kausilla.

VIESTINTA: Seurakunnan
vuoden 2025 painopistealu-
een mukaisesti myos lapsi- ja
perhetyd satsaa viestintdéan
vuonna 2025

Tyon arviointi tilastomenetel-
min, palaute perheilt

Toteutunut.

Rippikoulu 235

Rippikoulun perustehtdvéna on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mukaisesti kasteope-

tusta seurakunnassa. Siind rippikoulutyd liittyy seurakunnan yleiseen tavoitteeseen, jossa sen

tehtdvind on ohjata kristilliseen uskoon ja kasvuun.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Rippikoulun kehittdminen
turvallisemmaksi ja tasa-ar-
voiseksi.

Tyontekijoiden yhteinen arvi-
ointi ja rippikoululaisilta ja
heidan huoltajiltaan saatu pa-
laute. Rippikoululaisten maa-
ran seuraaminen eri vaiheissa
ja mahdollisten keskeyttimis-
ten syiden arvioiminen. Valta-
kunnallisen rippikouluky-
selyn ldpikéynti ja toiminnan
arviointi sen pohjalta.

Toteutui. Kehitysty6 jatkuu.
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yhteyden luominen rippikou-
lulaiseen seka hénen huolta-
jiinsa. Huoltajien ja rippikou-
lulaisten ldheisten mukaan ot-
taminen rippikoulutaipaleelle.

perheiltidn saatu palaute.

Rippikoululaiset tutustuvat Rippikoulun kautta toimin- Toteutui.
kotiseurakuntaansa ja I6ytd- | taan mukaan tulleiden méardn
vat oman paikkansa seura- arviointi. Mittarina toimii esi-
kunnan tdysivaltaisina jase- merkiksi isoskoulutukseen il-
nind. moittautuneet. Rippikoululai-
silta saatu palaute ja rippikou-
lun my6td kirkkoon liittynei-
den maéra.
POLKU: Vuorovaikutteisen Rippikoululaisilta ja heiddn Toteutui.

Varhaisnuoriso-, nuoriso- ja erityisnuorisotyd 233, 236 ja 237

Nuorisotyon tehtévaalue jarjestda kaiken kouluikdisten lasten ja nuorten toiminnan. Nuorisoty6ta
on varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, erityisnuorisotyd, partio, muu lapsi- ja nuorisotyd seka koulu-

ja oppilaitostyd. Koulu- ja oppilaitosty6td ovat mm. pdivanavaukset, kouluvierailut, leirikoulutoi-

minta ja kerhotoiminta yhteistyossd koulun kanssa.

Nuorisotyon avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistumista,

mikd tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset elimanti-

lanteet huomioiden.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Mahdollistetaan lasten ja
nuorten kokonaisvaltaista
kasvua seka tuetaan heitd ja
heidan perheitddn. Aktiivinen
ja vuorovaikutteinen yhteys
toiminnassa mukana olevien
perheisiin.

Tyon arviointi tilastomenetel-
min, itsearviointi, palaute toi-
mintaan osallistuvilta.

Toteutunut osittain. Arvioin-
tia tukevien mittareiden arvi-
ointi ja kehittdminen on pe-
rusteltua tulevilla kausilla.
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Keskitymme kehittdmaan
viestintdd seurakunnan paino-
pistealueen mukaisesti. Li-
saksi satsaamme lasten, nuor-
ten ja perheiden laadukkaa-
seen kohtaamiseen myos
muualla kuin seurakunnan
omissa tilaisuuksissa saadak-
semme toimintaan mukaan
uusia lapsia ja nuoria.

Tyon arviointi tilastomenetel-
min, itsearviointi, palaute toi-
mintaan osallistuvilta.

Toteutunut osittain. Arvioin-
tia tukevien mittareiden arvi-
ointi ja kehittdminen on pe-
rusteltua tulevilla kausilla.

Diakonia 241

Diakonia on hengellisen, henkisen ja taloudellisen avun antamista apua tarvitseville ja sitd hake-

ville. Diakonian keinoin lievitetdan karsimystd ja inhimillistd hdtdd sekd vilitetd&n Jumalan rak-

kautta.
Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Vahvistamme osallisuuden Toiminnan mairallinen arvi- | Toteutui.
mahdollisuuksia ja kokemuk- | ointi: tilastot. Laadullinen ar-
sia. viointi: Itsearviointi seka asi-
akkaiden, seurakuntalaisten ja
yhteistyokumppaneiden an-
tama palaute.
Kehitimme kansainvalista Toiminnan maarallinen arvi- Toteutui.

diakoniatyoti Asnekoskella.

ointi: tilastot. Laadullinen ar-
viointi: Itsearviointi sekd asi-
akkaiden, seurakuntalaisten ja
yhteistyokumppaneiden an-
tama palaute.

Perheneuvonta 242

Ainekoskella perheneuvontaa tarjoaa Jyviskylin seurakunnan perheasiain neuvottelukeskus,

joka toimii Adnekoskella sivuvastaanottopisteeni. Perheneuvonta on osa kirkon sielunhoito-

tyota. Perheneuvonta tarjoaa keskusteluapua perheen ja parisuhteen ongelmissa. Taman lisaksi
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tarjotaan erilaisia hoidollisia ryhmid, alustuksia ja koulutuksia, sekd perheasioiden sovittelua ero-
tilanteessa oleville, alaikdisten lasten vanhemmille. Perheneuvonta antaa myos tyonohjausta ja

tyoyhteisokehittamispalveluita seurakunnille ja seurakuntien tyontekijoille.

Jyviskylin seurakunta koordinoi toimintaa ja laskuttaa Ainekosken seurakuntaa ostopalveluista

yhteisjohtokunnan linjausten mukaisesti.
Sairaalasielunhoito 243

Sairaalasielunhoidon tehtdvind on huolehtia terveyskeskuksen ja sairaaloiden vuodeosastojen ja
asumispalveluyksikdiden tarpeista. Sairaalasielunhoito on luottamuksellista henkista ja hengel-
listd tukea ylld kuvattujen yksikoiden potilaalle ja hdnen liheisilleen, mutta tarvittaessa myos ter-
veydenhuollon ammattilaisille. Tdma toiminta on pddasiassa keskustelutukea ja tukea kriisitilan-

teissa.

My®s sairaalasielunhoitoa toteutetaan yhdessd Jyvéskyldn seurakunnan kanssa. Jyvaskylan seura-
kunta laskuttaa ostopalveluista yhteisjohtokunnan linjausten mukaisesti, hoitopdivimaariin pe-

rustuen.
Palveleva puhelin 244

Aisnekosken palveleva puhelintoiminta toimii Jyviskylin seurakunnan perheasiain neuvottelu-
keskuksen alaisuudessa. Toiminta on osa valtakunnallisen kirkon keskusteluavun piiriin kuulu-
vaa kirkon sielunhoitoty6td. Se auttaa vuoden jokaisena péivina ja puhelimen lisdksi apua saa

myos Palvelevasta netistd. Palvelevan puhelimen péivystdjdt ovat koulutettuja seurakunnan va-

paaehtoisia. Ainekoskella toimii oma vapaaehtoisten ryhma.

Jyviskylin seurakunta koordinoi toimintaa ja laskuttaa Ainekosken seurakuntaa hallintydn osto-

palveluista yhteisjohtokunnan linjausten mukaisesti.
Sielunhoito 255

Sielunhoidon tavoitteena on kohdata ihminen esimerkiksi keskustelun, rukouksen ja musiikin

kautta henkilon toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.
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nen

ohjaajien keskindiset ohjaus-
keskustelut. Tilastot, toimin-
takertomus

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Ihmisten kohtaaminen erilai- | Palautekeskustelut tyonteki- | Toteutui.

sissa eldman kriiseissd ja tuke- | joiden kesken, palaute seura-

minen hengellisessd etsin- kuntalaisilta, tilastot

nassa

Surun ja surevien kohtaami- | Asiakaspalaute. Sururyhma- | Toteutui.

Viestinta

Asiakaspalaute. Sururyhma-
ohjaajien keskindiset ohjaus-
keskustelut.

Toteutunut osittain. Arvioin-
tia tukevien mittareiden arvi-
ointi ja kehittdminen on pe-
rusteltua tulevilla kausilla.

Kriisivalmiuden ylldpitdminen

Keskustelut, palaute, toimin-
takertomus

Toteutui.

Yhteiskunnallinen ty6 250

Yhteiskunnallisessa tydssd luodaan ja vaalitaan yhteyksid eri tyopaikoille ja pyritaén tukemaan

tyOssd jaksamista kiireen ja erilaisten uhkien keskelld, sekd tehddin yhteisty6td tyottomiksi jaa-

neiden kanssa.

toksen seuraaminen ja siihen
reagoiminen

pahtumista ja kohtaamisista.

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Seurakuntalaisten kohtaami- | Asiakaspalaute ja toiminta- Toteutui.

nen tySpaikoilla arjen kes- kertomus. Seurataan miten ta-

kelld. Yhteyksien pitdéminen | voitteet ovat toteutuneet.

alueen yrityksiin ja tyopaik-

koihin ja ty6ttomiin

Yhteiskunnan rakennemuu- Toimintakertomus, tilastot ta- | Toteutui.
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Kulttuuriperinnon vaalimi-
nen.

Toimintakertomus.

Toteutui.

Lihetys 260

Ainekosken seurakunnan lihetystydn tavoitteena on toimia niin, etti kristillinen sanoma tavoit-

taa ja ldhimmadisen rakkaus toteutuu kotiseudullamme seka kaikkialla maailmassa. Lihetystyon

visiona on, ettd seurakuntalaiset, luottamushenkildt ja tyontekijat edistavit seurakunnan ldhetys-

tyota ja osallistuvat sen toteutumiseen omassa ympadristossaan.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

L3hetys nakyy seurakunnan
viestinndssa

Asiakaspalaute.

Toteutunut osittain. Arvioin-
tia tukevien mittareiden arvi-
ointi ja kehittdminen on pe-
rusteltua tulevilla kausilla.

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta 270

Ainekosken seurakunta mydntii nimikkolihetyskohteille ja kansainviliseen diakoniatydhdn

avustusta talousarviomdaradrahoista ja vapaaehtoisena tukena. Apu kanavoidaan kirkon ldhetys-

jarjestdjen tai Kirkon ulkomaanavun kautta.

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

L3hetys nakyy seurakunnan
viestinndssa

Lihetyksen toimintaryhmd,
toimintakertomus.

Toteutunut osittain. Arvioin-
tia tukevien mittareiden arvi-
ointi ja kehittdminen on pe-
rusteltua tulevilla kausilla.
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HAUTAUSTOIMI (piiluokka 4)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 248 550,00 231 650,87 16 899,13 93,2
Toimintakulut (ulkoiset) -591 785,22 -602 557,61 10 772,39 101,8
Toimintakate 1 -343 235,22 -370 906,74 27 671,52 108,1
Toimintatuotot (sisdiset) 1 500,00 780,00 720,00 52,0
Toimintakulut (sisdiset) -25 300,00 -24 562,83 -737,17 97,1
Toimintakate 2 -367 035,22 -394 689,57 27 654,35 107.5
Poistot ja arvonalentumiset -57 100,00 -54 456,04 -2 643,96 95,4
Laskennalliset erit -171 750,00 -91 767,09 -79 982,91 53,4
Sisdiset korkokulut -33 800,00 -22 045,08 -11 754,92 65,2
Sisdiset vyorytyserat -137 950,00 -69 722,01 -68 227,99 50,5
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -595 885,22 -540 912,70 -54 972,52 90,8

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.
Hautaustoimi

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama eli lakisaa-
teinen tehtava ylldpitdd hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palveluista. Hautaustoimi on
seurakunnille sdddetty yhteiskunnallinen tehtdvd, jonka hoitamiseksi seurakunnat saavat valtion-
rahoitusta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautaamisesta perittavilld mak-
suilla. Haudanhoitosopimukset rahoitetaan kuitenkin pelkastddn hoitomaksuilla. Hautaustoimen
tehtdvaalueita ovat hautausmaahallinto, hautausmaakiinteist6t, varsinainen hautaustoimi ja hau-
danhoitosopimukset. Lakisdateiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippu-
matta siitd, ovatko he seurakunnan jésenii vai eivat. Hautaustoimen tehtdvat rahoitetaan sen

vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen palveluista perittévilli maksutuotoilla.

Ainekosken seurakunnalla on viisi hautausmaata, jotka kaikki ovat aktiivisessa kiytdssd. Hau-
taustoimi huolehtii Ainekosken seurakunnan haudattaviksi tulevien vainajien hautauksesta. Hau-
taustoimilaki velvoittaa seurakunnan hoitamaan hautausmaansa niiden arvoa vastaavasti ja vai-
najia kunnioittavasti. Tarkednd osana toimintaa on jatkuva hautaustoimen ja sen palveluiden ke-
hittdminen, sekd monipuolisten hautausmuotojen ja hautapaikkojen riittdvyyden varmistaminen

myos tulevaisuudessa.
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KIINTEISTOTOIMI (péiluokka 5)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
5 - Kiinteistétoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 112 173,00 220 246,66 -108 073,66 196,3
Toimintakulut (ulkoiset) -952 845,90 -1013 130,70 60 284,80 106,3
Toimintakate 1 -840 672,90 -792 884,04 -47 788,86 94,3
Toimintatuotot (siséiset) 1 365 430,00 1 465 118,94 -99 688,94 107.3
Toimintakulut (siséiset) -34 000,00 -58 662,03 24 662,03 172,5
Toimintakate 2 490 757,10 613 572,87 -122 815,77 125,0
Poistot ja arvonalentumiset -312 950,00 -318 217,89 5 267,89 101,7
Laskennalliset erit -192 050,00 -162 465,27 -29 584,73 84,6
Sisdiset korkokulut -157 900,00 -129 246,43 -28 653,57 81,9
Sisdiset vybrytyserat -34 150,00 -33 218,84 -931,16 97,3
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -14 242,90 132 889,71 -147 132,61 -933,0

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.

Kiinteistotoimen tehtdvini on ylldpitdd seurakunnan toimitiloja niin, ettd ne palvelevat seura-
kuntaeldmad parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteist6toimi vastaa uudisrakennus-, perusparan-
nus- ja kunnossapitohankkeiden suunnittelusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta seka kiinteis-

tojen ylldapidosta. Kiinteistdtoimi vastaa myds kiinteistjen piha-alueiden kunnossapitotehtavista.

Xl Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot

Toimintakulut

Toteuma 2024

1972 538,18

97 781,29

16 752,39

266 077,78

31 887,28

100 873,55

57 517,99

22 279,29

6 865,26
1372503,35
-5 005 591,03

TA 2025
1999 626,00
105 543,00
20 050,00
296 000,00
36 723,00

95 000,00

63 680,00

15 000,00
700,00
1366 930,00

-5167 080,65

Toteuma 2025
2191562,71
105 650,72

19 537,32

283 453,01

34 758,28

201 576,67

59 942,77

14 311,77
398216
1468 350,01
-5 332 909,03

Yli-ali
-191936,71
-107,72
512,68

12 546,99
1964,72
-106 576,67
373723
688,23
-3282,16
-101 420,01
165 828,38

T-%
109,6
100,1
97,4
95,8
94,6
212,2
94,1
95,4
568,9
107,4
103,2



Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuert

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset

Vuokrakulut

Sisdiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisdiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituk-

sista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)
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-2145 422,65
-1777 041,34
-390 090,96
21 709,65
-755 660,02
-113 595,25
-54 251,32

-1 258 908,10
-526 694,74
-526 694,74
-64 177,74
-86 881,21
-3033 052,85
3458 895,55
370 691,04
-49 086,59
-276 858,00
2 206,03

33 483,80

7 201,40

169 323,76
-2 200,00

6 000,00

42 242,67
-36,50

1169 323,76
472795,18
-360 202,30
-360 202,30
0,00

112 592,88
1192,90
113 785,78

Tilikaudelle ei ole tehty lisdtalousarviota.

-2 223 886,65
-1794 659,88
-429 226,77

-778 575,00
-129 350,00
-62 000,00

-1 237 580,00
-509 835,00
-509 835,00
-81 573,00
-144 281,00

-3167 454,65

3520 000,00
360 000,00
-46 500,00
-300 700,00
10 500,00

20 000,00

9 500,00

191 700,00

10 000,00

-29 000,00

-191 700,00
375 845,35
-370 050,00
-370 050,00
0,00

5 795,35
500,00

6 295,35

-2 299 566,54
-1893 231,04
-433184,92
26 849,42
-804 845,18
-109 125,60
-54 213,80
-1359 224,41
-520 506,28
-520 506,28
-65 808,70
-119 618,52
-3 141 346,32
3371776,63
344 843,64
-46 078,54
-300 756,00
1571,40
18129,95

6 650,86

151 291,51

2 200,00

-25380,21
-29,20

-151 291,51
230 010,81
-372673,93
-37267393
0,00

-142 663,12
1192,89
-141 470,23

75 679,89
98571,16
395815
-26 849,42
26 270,18
-20 224,40
-7786,20
121 644,41
10 671,28
10 671,28
-15 764,30
-24 662,48
-26 108,33
148 223,37
15 156,36
-421,46
56,00

8 928,60
1870,05
284914
40 408,49

7 800,00

-3619,79
29,20

-40 408,49
145 834,54
2623,93
262393
0,00

148 458,47
-692,89
147 765,58

103,4
105,5
100,9

1034
84,4
87,4

109,8

102,1

1021
80,7
82,9
99,2
95,8
95,8
99,1

100,0
15,0
90,6
70,0
78,9

22,0

87,5

78,9
61,2
100,7
100,7
0,0
-2461,7
2386
22472
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Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveropro- Kirkollisvero Valtionrahoitus
sentti

2025 1,60 3371776,63 344 843,64

2024 1,60 3458 895,55 370 691,04

2023 1,60 3351621,10 371 372,04

2022 1,65 3068 701,23 367 644,00

2021 1,65 314123511 366 732,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtéviin ja valtionrahoitus seurakun-
nan lakisddteisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi, viestokirjanpito ja kulttuurihistori-

allisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon.

Verotuloiksi on merkitty tissd taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpidossa kirjattu vero-

tuloiksi.

X1l Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikkd Kustannusar- Toteumayh-  Ed. vuosien TA kuluva Toteuma Yli/Ali  T-%
vio teensi kiyttdé kuluva me-
not
Yhteensd Hma hau- 0,00 -8935,73 -10 000,00 -8935,73  -1064,27 89,3
tausmaakiint. 6
2012237 - Hietaman 0,00 -8 935,73 -10 000,00 -8 935,73 -1064,27 894

hautausmaan muuri-

rakenteiden ko

Yhteensd Huoltora- 0,00 -16 450,79 0,00 -15 000,00 -16 450,79 1450,79 109,
kennus Sum 67
2009994 - Sumiai- 0,00 -16 450,79 0,00 -15 000,00 -16 450,79 1450,79 109,
nen huoltorak. julki- 7

sivut ym.



Yhteensi Ainekos-
ken kirkko
2012239 - Ainekos-
ken kirkon
striim.laitt ja projek
Yhteensd Kongin-
kankaan kirkko
2001722 - Kongin-
kangas kirkon torni-
osan korjausta
2006717 - Kongin-
kankaan kirkon es-
teettomyys
2010877 - Kongin-
kankaan kirkon julki-
sivukorjaukset
Yhteensd Hietaman
kirkko

2009953 - Hietama
kirkko perusmuuri,
salaojat ym
Yhteensd Sumiais-
ten kirkko
2010876 - Sumiais-
ten kirkon julkisivu-
korjaukset
Yhteensid Kellota-
puli Sum

2009012 - Sum kel-
lotapuli ulkop.kun-
nostus
1005030010 - Kel-
lotapuli Kgas
2010878 - Kongink.
kirkon kellotapulin
julkis.korj

Yhteensi Srk-talo
Sti

0,00

0,00

-31 500,00

-31 500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-71930,89

0,00

-71930,89

0,00

0,00

-22 254,71

-22 254,71

-105 326,97

-105 326,97

-11 924,77
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-69 712,61

-3978,28

-65 734,33

-6 715,30

-6 715,30

-9339,41

933941

-1560,38

-1 560,38

-23 000,00

-23 000,00

-8 000,00 -2218,28

3978,28

-6 196,56

-8 000,00

-75 000,00 6 715,30

-75 000,00 6 715,30

-25 000,00 -12 915,30

-25 000,00 -12 915,30

-90 000,00 -103 766,59

-90000,00  -103 766,59

-4 000,00

-4 000,00

-10 000,00 -11 924,77

-23 000,00

-23 000,00

-5 781,72

-3978,28

6 196,56

-8 000,00

-81715,30

-81 715,30

-12 084,70

-12 084,70

13 766,59

13 766,59

-4 000,00

-4 000,00

192477

27,7

8,95

9,0

51,6

51,7

115,
30

115,

119,
25
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2012235 - Suolahti 0,00 -11 924,77 -10 000,00 -11 924,77 1924,77 119,
seurakuntatalon vesi- 2
johto

Yhteensid Srk-koti 0,00 -24174,38 -24 174,38 -35 000,00 -35 000,00
Sumiainen

2009957 - Sumiai- 0,00 -24 174,38 -24 174,38 -35 000,00 -35 000,00

nen srk-koti julkisi-

vukunnostus ym

Yhteensd Siunaus- 0,00 -20076,52 -17 000,00 -20 076,52 3076,52 118,
kappeli 10
2012236 - Sti kappe- 0,00 -20 076,52 -17 000,00 -20 076,52 307652 118,
lin limm. sdhkokat- 1
tila

Yhteensd -31500,00 -281074,76 -111502,08 -312000,00 -169572,68 -142 54,4

427,32

Tilikaudella investoinnille ei ole saatu rahoitusosuuksia. Tilikaudelle ei ole tehty lisitalousar-

viota.

Yhteenveto investoinneista

Investoinneista voidaan todeta, ettd Konginkankaan kirkon torniosan korjaus (2001722) ja
Konginkankaan kirkon esteettomyys (2006717) investointinumeroille kirjatut kulut ovat vanho-

jen tapahtumien "hantid”.

Sumiaisten kellotapulin julkisivukunnostuksen (2009012) budjetti on ylittynyt 13,7 t€/15,3 %.
Tama ylitys on olennainen. Viimeiset laskut ovat saapuneet marraskuun 2025 aikana ja tista
syystd ylityksen kdsittely on viivdstynyt. Kuluylitystd on tapahtunut myds investoinneissa Sumi-
aisten huoltorakennuksen julkisivut (2009994) +1,6 t€, Suolahden seurakuntatalon vesijohto
(2012235) +1,9 t€ ja Suolahden kappelin lammityksen sdhkdkattilahankinta (2012236) +3,1 t€.

Némd kolme viimeistd kuluylitystd eivdt kuitenkaan kokonaisuuden kannalta ole olennaisia.

Investoinnin Hietaman kirkko perusmuuri ja salaojat (20098953) toteutusta ei ole tehty vuoden
2025 aikana suunnitellussa laajuudessa, eika télle ndhdd timén hetken tiedon valossa olennaista
tarvetta. Ndmad investoinnille kirjatut tapahtumat tullaan Kirkkohallituksen ohjeen mukaan kir-

jaamaan kdyttotalouden kuluksi. Sumiainen srk-koti julkisivukunnostus-hankkeelle (2010876) ei
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ole tullut kuluja endd vuoden 2025 puolella. Investoinneista hankkeet Konginkankaan kirkon ja

tapulin julkisivukorjaukset (2010877 ja 2010878) toteutetaan vuoden 2026 aikana, jolloin suun-

nitteluty® ajoittuu Iihemmiksi hankkeen toteutusajankohtaa. Investointi Ainekosken kirkon

striimauslaitteet ja projektori (2012239) hanke toteutetaan vuodesta 2026 alkaen yhdessa kir-

kon ddnentoistojérjestelmdn muutostgitd. Investoinnin Hietaman hautausmaan muurirakenteiden

korjaus (2012237) toteutuskulut ovat alittuneet 1,1 t€, alitus ei ole olennainen.

Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus

Vuosikate

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointime-
noihin

Varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset

Toimeksiantojen varojen ja pda-
omien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muu-
tos

Korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettoraha-
virta

Rahavarojen muutos

Toteuma 2024

472 795,18
472795,18
-114 317,46
-149180,46
34 863,00

358 477,72

-121 398,35

-121 398,35

0,00

-12762,83

82 091,95

5583,88

-100 438,66

-134 161,18

224 316,54

TA 2025
375 845,35
375 845,35
-312 000,00
-312 000,00

63 845,35

-97 000,00
-97 000,00

-97 000,00

-33 154,65

Toteuma 2025

230010,81
230 010,81
-169 572,68
-169 572,68

60 438,13

-97 118,68

-97 118,68

0,00

-15 353,70

-11495,13

-4 612,04

753,47

-112 472,38

-52 034,25

Yli-ali

145 834,54
145 834,54
-142 427,32
-142 427,32

3 407,22

118,68

118,68

0,00

15 353,70

1149513

4 612,04

-753,47

15 472,38

18 879,60

T-%
61,2
61,2
54,4
54,4

94,7

100,1
100,1

116,0

156,9
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Rahavarojen muutos (tase) 224 316,54 -52 034,25 52 034,25

Yhteenveto valtuuston hyviksymien sitovien médrirahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta

Sitovuustasoa osoittava otsikko  [TA 2025 TA- Muutettu [Toteuma Poikkeama
muutos | TA 2025

Kayttotalousosa (toimintakate)

Hallinto -450.911,69 -476.279,41 (25.367,72

Seurakunnallinen toiminta - - - -31.358,71
1.532.634,84 1.501.276,13

Hautaustoimi -343.235,22 -370.906,74 |27.671,52

Kiinteistotoimi -840.672,90 -792.884,04 (-47.788,86

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 3.520.000,00]- 3.371.776,63(148.223,37

Valtionrahoitus 360.000,00 344.843,64 [15.156,36

Keskusrahastomaksu 134.800,00 134.820,00 [20,00

Elakerahastomaksu 165.900,00 165.936,00 |36,00

Investointiosa

Hietama, muurirakenteiden kor- |-10.000,00 -8.935,73 -1.064,27

jaus

Hietama, kirkon perustus -75.000,00 6.715,30 -81.715,30

Konginkangas, kirkon torniosan 0,00 3.978,28 -3.978,28

korjaus

Konginkangas, kirkon esteettd- 0,00 -6.196,56 6.196,56

myys

Konginkangas, kirkon julkisivu- |-8.000,00 -8.000,00

korjaukset/selvitykset

Konginkangas, kellotapulin julki- |-4.000,00 -4.000,00

sivukorjaus

Sumiainen, huoltorakennus -15.000,00 -16.450,79 |1.450,79

Sumiainen, kirkon julkisivukor-  [-25.000,00 -12.915,30 |-12.084,70

jaukset
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Sumiainen, kellotapuli -90.000,00 |- - -103.766,59 [13.766,59
Sumiainen, srk-koti julkisivukun- [-35.000,00 |- - - -35.000,00
nostus

Suolahti, srk-talon vesijohto -10.000,00 |- - -11.924,77 11.924,77
Suolahti, kappelin sahkokattila  [-17.000,00 |- - -20.076,52 |3.076,52
Aki, striimauslaitteisto, projektori|-23.000,00 |- - - -23.000,00
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XIV Tilinpaitoslaskelmat

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

723 212,70
105 650,72
19537,32
283 453,01
3475828
201 576,67
59 942,77

14 311,77
3982,16

-3 864 559,02
-2299 566,54
-1893 231,04
-433184,92
26 849,42
-804 845,18
-54 213,80
-520 506,28
-520 506,28
-65 808,70
-119 618,52
-3 141 346,32
3371776,63
344 843,64
-46 078,54
-300 756,00
1571,40
18129,95

6 650,86

0,00

2 200,00
-25380,21
-29,20
230010,81
-372 673,93

600 034,83
97 781,29

16 752,39
266 077,78
31887,28
100 873,55
57 517,99

22 279,29

6 865,26

-3 633 087,68
-2145 422,65
21777 041,34
-390 090,96
21 709,65
-755 660,02
-54 251,32
-526 694,74
-526 694,74
-64177,74
-86 881,21

-3 033 052,85
3 458 895,55
370 691,04
-49 086,59
-276 858,00
2206,03

33 483,80

7 201,40
-2200,00

6 000,00

-42 242,67
-36,50
472795,18
-360 202,30
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Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisiys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijadmi (alijiama)

XV Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomériisini sentin tarkkuudella.

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

-372673,93
-142 663,12

1192,89
-141 470,23

1.1.2025-31.12.2025
230 010,81

230 010,81

-169 572,68

-169 572,68

60 438,13
-97 118,68
-97 118,68
-15 353,70
-11495,13
-4 612,04
753,47

-112 472,38
-52 034,25
-52 034,25

1.1.2025-31.12.2025
-52 034,25
1361517,28

1413 551,53

-360 202,30
112 592,88

1192,90
113 785,78

1.1.2024-31.12.2024
472 795,18
472795,18
-114 317,46
-149180,46
34 863,00
358 477,72
-121 398,35
-121 398,35
-12762,83
82 091,95
5583,88
-100 438,66
-134 161,18
224 316,54
224 316,54

1.1.2024-31.12.2024
224 316,54

1413 551,53

1189 234,99



XVI Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijaéama/alijaama
Tilikauden ylijadma/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
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1.1.2025-31.12.2025
8 598 724,24
6 820 903,40
4 541,07

4 541,07
6773 528,88
460 913,37
983 511,16
5041 387,54
265 462,10
2225471
42 833,45
42 833,45
380 309,27
380 309,27
1397 511,57
35994,29
35994,29
14 276,70
21717,59
629 099,28
629 099,28
732 418,00
8598 724,24
6 631 943,50
5500 988,62
127242511
-141 470,23
22 570,38
22 570,38
557 273,75
557 271,75
2,00

1386 936,61
709 325,48

1.1.2024-31.12.2024
8 833 970,78
7 024 004,65
4 541,07

4 541,07

6 976 630,13
460 913,37
1012 580,68
5138 674,56
277133,82
87 327,70

42 833,45
42 833,45
365 032,35
365 032,35
1444 933,78
3138225
31382,25
14 847,11

16 535,14
620 410,26
620 410,26
793141,27
8 833 970,78
6773 413,73
5500 988,62
1158 639,33
113 785,78
23 763,27
23 763,27
553 491,96
553 481,96
10,00

1483 301,82
807 562,71
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 603 050,56 700 169,24
Saadut ennakot 106 274,92 107 393,47
Lyhytaikainen vieras pddoma 677 611,13 67573911
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 97 118,68 97 118,68
Saadut ennakot 46 901,20 45 230,00
Ostovelat 88 623,52 85 805,63
Muut velat 78 246,06 73 166,03
Siirtovelat 366 721,67 374 418,77

XVII Tilinpaitoksen liitetiedot

1 Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti avoinna olevalle

kuukaudelle ja tilikaudelle.

Avustukset: Tilikauden aikana pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan ei ole
saatu avustuksia. Tavanomainen kasittely on kirjata ndma rahoitusavustukset suoriteperustei-

sesti.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Adnekosken seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 €:n hankinnat, jotka poiste-
taan taloudellisena vaikutusaikanaan. Mikéli hankinta on yli 10 000 €, mutta sen ei odoteta tuo-

van tuloa seuraavina tilikausina, tama kirjataan kuluksi.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyodykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen han-

kintamenoon tai sitd alempaan todenndkoiseen luovutushintaan.
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Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikai-
seen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-

paan todenndkdiseen luovutus- tai markkinahintaan.

XVIII Tilinpadtoksen esittimistapaa koskevat lii-
tetiedot

Tilinpdadtoksen esittdmistavassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia edelliseen tilikauteen

verrattuna.

1 Tuloslaskelman liitetiedot

Tuloslaskelmaan sisiltyy kertaluonteisena tuottona 78,8 t€:n korvaus ELY- keskukselta. Korvaus

saatiin Hitonhaudanvuoren metsdalueen luovuttamisesta Natura 2000-luonnonsuojelualueeksi.

Erityiskatteisissa rahastoissa rahojen varat on korvamerkitty tiettyyn tarkoitukseen. Niihin ei saa
kdyttad tai niistd ei saa kattaa mitddn muuta, kun siihen tarkoitukseen kuuluvia menoja. Erityis-
katteisten rahastojen nettokulun siirto lisdsi toimintatuottoja 36,2 t€:lla ja kulukirjauksia oli 42,4
t€. Kulukirjauksena erityiskatteisten rahastojen nettotuoton rahastoon siirto oli 6,3 t€. Erityiskat-
teisten rahaston nettotulon siirto on toimenpide, jonka avulla rahaston varat pysyvit erillddn
muista rahoista, talouden seuranta on lipinikyvii ja rahaston tarkoitus sdilyy. Ainekosken seura-

kunnassa tallaisia rahastoja ovat testamentti- ja diakoniatyon rahastot.

Luottotappioihin kirjattiin perintdtoimenpiteistd huolimatta saamatta jddneitd myyntisaamisia 4,0

t€. Luottotappiokirjauksen mdiréssa ei ole olennaista muutosta edellisiin tilikausiin ndhden.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun, kirkkovaltuustossa
10.11.2022 hyviksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Ainekosken seurakunnan kiyttGomai-

suuden poistoajat vastaavat Kirkkohallituksen suosituspoistoaikoja.

Kirkkovaltuuston hyviksymit poistoajat ovat seuraavat:

POISTOSUUNNITELMA PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOAJAT/v

1.1. Aineettomat hyédykkeet



1. Aineettomat oikeudet
Tietojdrjestelmien kdyttdoikeus

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jérjestelymenot
Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tietojdrjestelmdt

Muut

1.2. Aineelliset hy6dykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvat muut
pitkdvaikutteiset menot
Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Hautaustoimen muut rakennukset
(varastot, kylmiot)

Hautaustoimen kiintedt rakenteet ja laitteet
(aidat, portit, vesi- ja sahkdjohdot,)
Hautaustoimen koneet ja laitteet
Hautaustoimen muut aineelliset hyodykkeet
(esim. maa-aineksen vaihto ei poistoa)
3. Rakennukset

Kirkot

Seurakuntatalot

Kappelit

Siunauskappelit

Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset

Muut rakennukset

4. Kiinteit rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Urut

Muut kiinteit rakenteet ja laitteet
5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet

Atk-laitteisto
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10
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kdyttdajan mukaan
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25
40
40
25
25
20
15
15

20
20
15



Muut koneet ja kalusto
6. Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet
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arvioidaan erikseen

XIX Rahoituslaskelman liitetiedot

Ainekosken seurakunnalla ei ole tdssa kohdassa ilmoitettavaa.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet Yht.
Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneriiset han-

kinnat
Aineelliset hyodykkeet Yht.
Sijoitukset

Yhteensi

Rahoitusarvopaperit

Arvo ed. vuoden

lopussa

4 541,07

4 541,07
460 913,37
1012 580,68

5138 674,56
277 133,82
0,00

87 327,70

6 976 630,13
42 833,45
7 024 004,65

Lisdykset Siirtokirjaukset

25 386,52

130 039,67
11 924,77

222172

169 572,68

169 572,68

XX Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Suunnitelman

mukaiset pois-

tot
-54 456,04
6729471  -294621,40
-23 596,49

-67 294,71
000  -37267393
000  -37267393

Arvo vuoden

lopussa

4 541,07
4 541,07
460 913,37
983 511,16

5041 387,54
265 462,10
0,00
2225471

6773 528,88
42 833,45
6 820 903,40

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenon suuruisina tai sitd alempaan todenndkoiseen
kdypdin arvoon. Arvonuutosten kirjaamisessa noudatetaan Kirkkohallituksen ohjeistusta.

Arvopaperilaji Hankinta- Kirjanpitoarvo | Kdypi arvo (€)
meno (€) €) (jos tiedossa)
Osakesijoitukset | 4.934,53 4.934,53 7.194,94
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Rahastot 39.838,76 39.974,30 39.974,30

*Suljettu, ei todenni-
koistd pysyvad arvon-

menetystad
Osuusmaksut ja li- | 27.400,00 27.400,00 27.400,00
saosuudet
Tuotto-osuudet 65.700,00 65.700,00 65.700,00

Joukkovelkakirja- | 100.000,00 100.000,00 114.700,00

lainat

Vakuutussijoituk- | 400.000,00 400.000,00 433.080,10

set

XXl Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma piaioma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos
OMA PAAOMA 6 631 943,50 6773 413,73 -141 470,23
Peruspddoma 5500 988,62 5500 988,62 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma 127242511 1158 639,33 113 785,78
Tilikauden ylijagdma/alijadma -141 470,23 113 785,78 -255 256,01

Ainekosken seurakunnalla on Keski-Suomen Osuuspankissa luotollinen pankkitili, jossa on 50

t€ limiittiraja. Limiittid ei ole kaytetty.

Pitkdaikaista vierasta pddomaa on tilikauden lopussa 700,2 t€. Rahalaitoslainoja lyhennettiin

maksusuunnitelman mukaan tilikauden aikana yhteensd 97,1 t€.
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XXIl Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

Elikevastuuvajaus

Ainekosken seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisest kattamattomasta elikevas-

tuusta on 23,492 M€. Koko kirkon kattamaton eldkevastuu on 3,587 miljardia euroa.
Haudanhoitovastuu

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukum&ara 1271 kpl
Haudanhoitokulu (vililliset ja valittomat) 120 395,03 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 94,72 euroa/hauta
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet ja testament- | 1 326 vuotta

tivarojen tulevat sopimusvuodet

Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 125 598,72 euroa
Sopimuksia vastaava pddoma 152 623,47 euroa
Yli(+)/alikatteisuus(-) +27 024,75 euroa

Haudanhoitoihin tarkoitetut varat 77,0 t€, testamenttien varat 30,4 t€ haudanhoitoihin, saadut
ennakot haudanhoitoihin 45,2 t€. Namd vastuut ovat yhteensd 152,6 t€.

Haudat, joita hoidetaan vastaanotettujen testamenttien ehtojen mukaisesti

Vastuun maara Montako erillistd tes- | Hautapaikkojen Voimassaolo
tamenttia maara

36.947,79 1 2 Ei maaraaikaa

27.402,04 3 11 50 hoitovuotta

3.000,00 1 3 25 hoitovuotta




Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet
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Ainekosken seurakunta ei ole antanut vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Vastaanotetut vakuudet liittyvit Laajaniemen leirikeskukseen

o keittiomuutostyot: takuuajan vakuus 422 € on voimassa 2.4.2026 saakka

e |dmmontuotantojdrjestelmin muutostyot: takuuajan vakuus 2.892 € on voimassa

18.4.2026 saakka

Vuokravastuut

Adnekosken seurakunnalla ei ole médrdaikaisia vuokrasopimuksia, joista tulisi seurakunnalle

vuokravastuuta.

Leasingvastuut eraantymisvuosittain

Erddntyminen | 12 kk 15v yliS5v Jiljelld oleva
vastuu yhteensd
Leasing-vastuut | 24.207,62 32.929,78 57.137,40

Seurakuntien viliset yhteisty6sopimukset

Ainekosken seurakunta on osallisena seuraavissa yhteistyosopimuksissa:

- Sopimus kirkon perheneuvonnan ja palvelevan puhelimen palveluista

- Keski-Suomen IT-yhteisty6alueen sopimus

- Sopimus sairaalasielunhoidon hoitamisesta Keski-Suomessa

- Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisterin sopimus

- Keski-Suomen seurakuntien kehitysvammaistyo
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XXIII Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat lii-
tetiedot

Ainekosken seurakunnalla ei ole tissi kohdassa ilmoitettavaa.

XXIV Allekirjoitukset ja tilinpiitosmerkinta
Asnekoskella 24.3.2026

Kirkkoneuvosto

Elina Tourunen, puheenjohtaja, khra Tarja Tarvainen, varapuheenjohtaja
Marjatta Huhta Pentti Kinnunen
Hannu Lehmonen Timo Pasanen

Tanja Pellinen Sinikka Rautiainen
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Jaana Tani Pekka Uljas

Akusti Viisanen

Minna Nirkkonen, talous- ja hallintojohtaja

Tilinpadtésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Ainekoskella . .2026

Tilintarkastusyhteisé Oy SK-Reviisorit Ab

Petteri Myllymaki, JHT, HT

XXV Luettelot ja selvitykset
1 Luettelo kirjanpitokirjoista 2026

Kohdat 1-10 Kipan jérjestelmdssg, aineisto sdilytetadn sahkoisessa muodossa
1. Pdivikirja
2. Pdikirja
3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5

. Kassakirjanpito



6
7
8.
9

Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito

Tuloslaskelma

Tase

10. Rahoituslaskelma

2 Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji

RV

AB

AZ

P1

PV

SA

SE

SK

SZ

T1

M

AF

DZ

KZ

Nimi

Laskun siirto

Kirjanpitotosite

Purku KOM:iin

Palkat verokdsittely

Palkkavaraus

Padkirjatilitosite

Sisdiset erdt

Srk:n muistiotosite

Peruutus muistio

Maksul. tiliote,vero

M2 Kirjanpitoliittym

Poistokirjaukset

Asiakkaat - maksu

Toimittajat - maksu

Numerosarja

00

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

03

14

15



69

DA Asiakastosite 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmdinen nro  Viimeinen nro Numerosarjan tila ~ Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90000250 0
01 1000000 1002072 0
14 14000000 14000596 0
15 15000000 15002031 0
18 18000000 18000310 0
19 19000000 19002193 0
03 3000000 3000036 0

3 Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista

Tilinpdatos sailytetdan pysyvasti sdhkdisessd muodossa.
Palkkatietoja sisaltavait asiakirjat sdilytetddn 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo sekd luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sdilytetddn vihintaén 10 vuotta
tilikauden paattymisestd (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sdddokset eivit vaadi pidempad siilytysaikaa.
Kiinteistoinvestointeihin liittyvit laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdén 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistoinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatosaineisto sdilytetddn koneellisella tietovilineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava kah-
delle eri tietovdlineelle. Kirkon palvelukeskuksen jérjestelmissé oleva aineisto on séilytettynd jér-

jestelmaissa ja erillisind varmuuskopioina.
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