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I Yleisti

Seurakuntaty6n nikymid vuodelle 2026

Ainekosken seurakuntatydn johtamisessa tapahtuu vuonna 2026 merkittivid henkildvaihdoksia.
Osallisuuden ja yhteistyon rakentajien esihenkil6 vaihtuu: vuoden alussa seurakuntaan valitaan
uusi kappalainen ja yksikon esihenkil valitaan kevadn kuluessa. Uusi kirkkoherra asetetaan vir-
kaan syyskuussa. Johtavien viranhaltijoiden vaihtuminen haastaa koko tydyhteis6d, mutta tuo
my0s uusia ndkokulmia seurakuntatyon toteutukseen. Henkilokunnan vaihtuessa tyon jatku-
vuutta turvaa myos se, ettd kaikkea seurakuntatyota suunnitellaan ja toteutetaan pitkalti tyonte-

kijoiden ja seurakuntalaisten yhteistyolla.

Strategisen painopisteen mukaisesti vuonna 2026 tehdi@n tyota sen eteen, ettd diakoninen na-
kokulma ldpiisee kaiken seurakuntatyon. Tyota tarkastellaan erityisesti Iihimmadisen rakkauden
toteutumisen valossa. Etsitadn uusia tapoja vahvistaa seurakuntalaisuutta ja kohdata ja osallistaa

my®ds niitd ihmisid, joiden kosketuspinta seurakuntaan on ollut ohut.

Seurakuntamme strategiatydskentely kdynnistyy uuden kirkkoherran johdolla syksylld 2026,
kun Kirkon strategia 2027-2030 valmistuu. Suunnitelmakauden avaa vaalivuosi: seurakuntavaalit

toteutetaan syksylld 2026.

Kuljetaan yhdessd, toinen toistamme tukien, myos vuonna 2026. Vaikka muutoksen tuulet pu-
haltavat seurakunnassamme, puun juuret ovat syvilld maassa. Tulevista muutoksista versoo uutta

sukupolvien ketjun ikipuuhumme.

Elina Tourunen, kirkkoherra
Katsaus taloudellisiin ja hallinnollisiin ndkymiin

Talouden ja hallinnon nakokulmasta vuosi 2026 toteutunee vakaalla taloudellisella pohjalla. Ta-
lousarvio on rakennettu huolellisesti, toiminnallisia tarpeita kuunnellen, ja se heijastaa organisaa-
tion kykya ylldpitda tasapainoa ennustettavissa olevien tulojen, toimintamenojen ja investointien
vililla. Investointien méard ldhivuosina on suuri seurakuntamme taloudellisiin puskureihin néh-
den. Kirkkojen julkisivujen kunnostukset ovat merkittdva panostus tulevaan ja samalla merkit-
tavd kunnianosoitus kirkkohistorialle ja kulttuuriperintotydlle. Vuodelle 2026 on budjetoitu Su-

miaisten kirkon julkisivukunnostus ja vuodelle 2027 Konginkankaan kirkon julkisivukunnostus.
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Mikali isoihin julkisivuinvestointeihimme ei saada Kirkkohallituksen investointiavustusta, on
mahdollista, ettd muita investointitarpeita joudutaan uudelleen arvioimaan, jotta hengellisten,
kulttuurillisten ja yhteisollisten kirkkorakennusten tarvitsemat valttamattomat ylldpitotyot saa-

daan toteutettua.

Seurakuntamme on toimittava valppaasti ja joustavasti. Meihin vaikuttavat johtavien viranhalti-
joiden henkildstomuutokset (kirkkoherra ja kappalainen), lihestyvit seurakuntavaalit, globaali
tilanne ja muutokset kotimaassa ja ldhialueilla, uudistukset lainsdddanndssa tai nousu kustannus-
tasossa voivat kaikki vaikuttaa suunnitelmiimme. Siksi vuoden aikana korostuu ennakoiva talou-
denhallinta, jatkossakin avoin ja huolellisesti dokumentoitu hallinto, tiedolla johtaminen ja kyky
tehdd tarvittavia korjausliikkeitd nopeasti. Tunnistamme my®ds tulevan vuoden haasteet: resurs-
sien kohdentaminen, uusien henkildiden perehdytys, aikataulujen hallinta ja muutosprojektien
onnistunut ldpivienti edellyttavit kaikki vahvaa johtamista ja selkedd viestintdd. Haasteiden li-
sdksi vuosi 2026 tarjoaa my6s paljon mahdollisuuksia: vilttdmattomat henkilostomuutokset tuo-
vat mukanaan uutta nikdkulmaa toimintaamme ja investoinnit luovat pohjaa tulevalle toimin-
nalle. Kun talous ja muu seurakunnan toiminta ovat tasapainossa ja suunta on selked, voidaan
keskittyd vaikuttavuuteen ja pitkdjanteiseen kehittdmiseen, lihimmadisten hyvaksi, arvojemme

mukaisesti.

Minna Nirkkonen, talous- ja hallintojohtaja

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden ka&nnettd parempaan on en-
nustettu pitkddn, mutta kdénteen ajankohta on siirtynyt eteenpdin. Tdhén ovat syind kansainvali-
nen epavarmuus, julkisen talouden haasteet, tydmarkkinoiden hidas elpyminen ja kulutuksen ja
investointien varovaisuus. Talld hitaasti vakautuvalla taloudellisella tilanteella on suoria vaiku-
tuksia talouskasvuun ja verokertymiin. Kesdn ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 %:n
talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaa-
vdn 0,3 Z:iin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennus-

tetaan pysyvan ldhelld 2 %:n tavoitetta vuonna 2026.



Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan véhitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmark-
kinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 %:n tasolla,
vilitontd helpotusta taloustilanteeseen ei siis ennusteta. Timan seurauksena pitkdaikaistyotto-
myys uhkaa nousta korkeaksi ja alueelliset erot maan sisdlld ovat ndkyvid. Bruttokansantuote
kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 %. Maltillinen talous-
kasvu tuo vakautta, mutta toisaalta pienet BKT:n kasvuprosentit eivdt anna juurikaan taloudel-

lista liilkkumavaraa julkiseen talouteen tai investointeihin.
1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 mrd €. Kirkollisveron maéra kasvoi 19,9
Mé€:1la (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 M<€:1la (+11,3
%).

Ainekosken seurakunnassa kirkollisveroprosentti on pysynyt ennallaan vuodesta 2023 lihtien.
Kirkollisveroprosenttimme on 1,60 ja tdtd voidaan pitdd verrattain matalana myds Pohjoisen
Keski-Suomen rovastikunnan sisilld (keskiarvo vuonna 2025 on 1,76 %). Kirkollisveroprosentti
pysyy samana, 1,60 %, my0s talousarviovuonna 2026. Erilaisten kotitalouksien taloudellinen ti-
lanne on haastava, Adnekosken alueen tydttdmyysprosentti on korkea ja elinkustannusten nousu
on vaikuttanut kotitalouksien taloudellisen arjen sujuvuuteen. Tastd syysta kirkollisveron nosta-

mista ei ole pidetty tarkoituksenmukaisena.

Vuodelle 2025 on ennustettu kirkollisverotulojen kasvua valtakunnallisesti ja verotulojen kerty-
min ennakoidaan kasvavan maltillisesti myds Asnekosken seurakunnassa. Kasvu on seurausta

hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisddma&n kuntien vero-
tuloja. Niiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero
madrdytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mu-

kaan verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.
1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Adnekosken seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa: meilld on useampi ylija@m&inen vuosi

takana ja kertynyttd ylijiima3 on taseessa 1,3 M€ (tilinpiitos 2024). Asnekosken seurakunta



ylitti kannattavuudella mitattuna talousarvioraaminsa vuonna 2024. Vuosikate oli 473 t€ (+141
t€ budjetoitua parempi) ja tilikauden ylijadma oli 114 t€ (+135 t€ budjetoitua parempi). Talous-

arviotavoitteet saavutettaneen myos tilikaudella 2025.

Vuodelle 2026 Ainekosken seurakunta ennakoi maltillisesti ylijaimaisti talousarviota. Vuosikat-
teiden kautta pitdd jatkossakin varautua tulevien vuosien korjausinvestointeihin, koska hank-
keita ei ole taloudellisesti kestdvad rahoittaa velkapddomalla. Seurakunnan rahalaitosvelkojen yh-
teismdara tilikauden 2024 pdittyessa oli 797 t€, nditd on lyhennetty kuluvalla tilikaudella 2025
maksusuunnitelman mukaan. Talousarviovuonna 2026 on varauduttava 2,9 %:n palkkakustannus-
ten nousuun, kun vertailuarvona on vuoden 2025 palkkamenot (KirVESTES:n palkkojen sopi-
mustarkistusten ajankohta on 3/26). Muutoin talousarviovalmistelun lahtokohtana on ollut, etti
toimintakulut budjetoidaan tehtdvdalueittain enintddn vuoden 2025 tasoisesti ja toimintakate
(tulot-menot) pysyy olennaisilta osin saman tasoisena vuoteen 2025 verrattuna. Toki, toimin-
nasta tulevat tiedossa olevat hintamuutokset, kertaluonteiset kiyttotalousosan korjaustarpeet ja
henkilostdomuutosten vuoksi tulevat péaillekkaiset perehdytysajan henkildstokulot on huomioitu

talousarviossa.

Investoinnit ovat suuret, silld tarkoituksena on toteuttaa Sumiaisten kirkon julkisivukunnostus.
Tama tullaan rahoittamaan edellisten tilikausien ylijidmastd. Hanke on seurakuntamme kiinteis-
tostrategian mukainen ja sen tarve on nostettu esille kiinteiston kuntoarviossa. Mikali hankkeelle
ei saada kirkkohallituksen investointiavustusta, talousarviovuoden kokonaisinvestointeja ja ta-

loussuunnitelmavuosien 2027-2028 investointeja joudutaan uudelleen tarkastelemaan.
1.3.1 Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmadss, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnetta-
vad maardrahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 M<€:1la sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Val-
tion rahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdadn 96,041 M<€. Kirkon keskusrahaston talousar-

viossa esitetdin, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85,161 M€.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta

seurakunnille jaettaessa kdytetddn jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 %



seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindek-
sin suhteelliseen osuuteen, 15 % seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun,
35 % seurakuntatalouden alueella kuolleiden méérin 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 % seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maérén 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta
rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jisen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jako-
perusteen mukaan. Ainekosken seurakunnan nikdkulmasta timin muutoksen on arvioitu olevan

tulosvaikutukseltaan positiivinen ja valtionrahoituksen tulojen kasvavan maltillisesti.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessddn 33/2024, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kiyttdd hautaus-
toimen kulujen kattamiseen. Muutoinkin, hautaustoimen maksut tulee laskea auki niin, ettd val-
tion rahoitusosuudella ja asiakasmaksuilla katetaan ndma kulut. Kirkollisverojen kdyttaminen ndi-
den kulujen kattamiseen ei ole sopivaa, silld ndin toimimalla seurakunnan jisenet maksaisivat
my0s kirkkoon kuulumattomien hautauskuluja, ja tdmé puolestaan ei olisi uskonnonvapauden ja
yhteydenvertaisuuden periaatteiden mukaista. Myds Ainekosken seurakunnassa hautaustoimen
hinnoittelua on kayty ja kdydaan vield ldpi kuluvan vuoden 2025 aikana. Hautapaikkamaksuihin
ennakoidaan muutostarvetta 1.1.2026 alkaen. Korotuspainetta on ja hintoja pitdd tarkastella jat-

kossakin sddnnollisesti, hintamuutosten tulee vastata nykyisiin kustannuksiin.

Adnekosken seurakunnan on budjetoitu saavan valtion rahoitusta lakisddteisiin yhteiskunnallisiin
tehtdviin 360 t€. Tamdn summan arvioidaan pysyvan olennaisilta osin ennallaan my&s vuonna

2026.
1.3.2 Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvin seurakunnan mittarien valossa Asinekosken seurakunnan tilanne on vakaa. Kriisiyty-
van seurakunnan mittareissa tarkastellaan seurakunnan taloutta, toimintaa ja hallintoa. Asnekos-
ken seurakunnalla kaikki osa-alueet ovat tavoitteellisten viitekehysten sisdlld vuoden 2024 tilin-

padtoksessa.

Seurakunnan taloudessa, toiminnassa tai hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne

pyritadn sdilyttdmadn. Tilinpddtoksen 2024 mittareiden perusteella korjaavia toimenpiteiti ei


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf
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kohdistu talousarviovuodelle 2026. Myd&skaén tilinpaatoksen 2024 ja talousarvion laatimishet-

ken (syksy 2025) toimintaymparistossd ei ole tapahtunut sen kaltaisia muutoksia, jotka ohjaisivat

seurakuntaamme muuttamaan toimintaansa ndiden mittareiden perusteella.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hal-
linnon mittarit

TP 2024

kelld alle 2000 jdsentd

Jaykkd, lokeroitunut, eristdytynyt
ja/tai uusiutumiskyvyton toimin-
takulttuuri

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtd- | Mittari ei Hautaustoimen ja hautaus-
vat tayty -> ei maan ylldpitotehtivien resurs-
erityisia toi- sit ovat padosin riittavat.

e Puutteet hautaustoimen tai hau- | menpiteita o
tausmaan ylldpitotehtdvien hoi- | tilanteen Ku_lttUL_‘”h‘SFO”al_!‘S_eSt‘ fj‘f"Okf
dossa. korjaa- kaita klr.kkOJg'yllapldetaa.n asi-

e Epékohdat kulttuurihistoriallisesti | miseksi an-mukalsestlja kuntoarvioissa
arvokkaiden rakennusten ja ir- vuodelle eslin nostetut kunnostustar-
taimiston ylldpitotehtdvien hoi- | 2026 peet huomioidaan.
dossa. Ainekosken seurakunta kuu-

. P.l:lutt.e.e.“iSL.l.lrlC.let kirkgpki.rjojen_ja LLll:leLkaniir'ser;i?s[’ii(iiLlannan
vdestotietojarjestelmdin liittyvien
tehtivien hoidossa.

2. Seurakunnan hallinto ja viranomais- | Mittari ei Seurakunnan hallintoa on hoi-
toiminta tayty -> ei dettu hyvin hallintotavan mu-
erityisid toi- kaisesti.

e Toimielinten kokoonpanoon ja menpiteitd
toimivuuteen liittyvit ongelmat | tilanteen LuottamushenkilShallinnossa

korjaa- on ilmennyt joitakin konflik-

e Hallintomenettelyn puutteellisuu- | miseksi teja eri ryhmien vililld aikai-
det vuodelle semmin, mutta hallinto ja paa-

2026 toksenteko on sujunut hyvin.
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio Mittari ei Perustehtévien hoitaminen on
tayty -> ei aina ensisijaista.

e Perustehtdvien (KL 4:1) mukaisen | erityisid toi- ) o _
toiminnan ylldpidon ilmeiset menpiteitd Ja.sepmae.lra laikequt vuosit-
puutteet ja laiminlyonnit tilanteen tain ja esim. viimeisen \.l.uden

korjaa- vugden aikana yhteensd 10,2

e Seurakunnan jisenmaird on las- | miseksi %, ja on v. 2024 lopussa
kenut viimeisten viiden vuoden | vuodelle 11932.
aikana 15 % ja on arviointihet- 2026

Toimintakulttuuri uudistui v.
2019 organisaatiomuutoksen
yhteydessd; toimintaa on yh-
teistyOssd ja joustavasti eri
puolilla seurakuntaa.
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4. Johtaminen seurakunnassa Mittari ei o Strategiset linjaukset ovat
e Johtamisen heikkoudet tayty -> ei kunnossa. Seurakunta tekee
o Johtamista tukevat strategiset lin- | erityisia toi- yhteisty6td naapuriseurakun-
jaukset, kuten toimintasuunni- menpiteitd tien kanssa ja toimii verkos-
telma, seurakunnan strategia/toi- | tilanteen toissa.
mintalinjaus/missio/visio, kiin- korjaa-
teistostrategia, henkildstésuunni- | miseksi
telma, koulutussuunnitelma tai vuodelle
valmiussuunnitelma puuttuvat 2026
e Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiin-
tyviin pitkdaikaisiin ongelmiin
e Haluttomuus yhteisty6hon ldhi-
seurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien ja/tai tuomioka-
pitulin kanssa.
5. Seurakunnan henkildsto Mittari ei e Henkil6ston méard oli
e Henkiloston maara tayty -> ei 31.12.2024 yhteensa 42 hen-
o Henkildston tyShyvinvoinnissa erityisia toi- kilod. Henkilston mdardn,
on toistuvia ongelmia menpiteitd saatavuuden tai tyohyvinvoin-
e Ongelmat riittdvin henkildston tilanteen nin suhteen ei ole kohdattu
madrdssa ja rekrytoinnissa tyo- korjaa- haasteita. Henkildstosuunni-
aloittain tarkasteltuna. miseksi telmaa pdivitetddn vihintddn
vuodelle vuosittain talousarvion laadin-
2026 nan yhteydessa.
Kriisiytyvin seurakunnan talouden mittarit TP 2024
1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid | Mittari ei Tilikauden tulos on ollut positiivinen
on negatiivinen kolmena perdkkiisend vuo- | tiyty -> ei | vuodesta 2015 lukien yhtd vuotta
tena taikka viimeisen tilikauden tulos on ne- | erityisid toi- | (2019) lukuun ottamatta. My&s vuo-
gatiivinen ilman kertaluonteisia erid ja kir- menpiteitd | den 2024 tulos ilman kertaluonteisia
kollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi. tilanteen erid on positiivinen ja kirkollisvero-
korjaa- prosentti on 1,60.
miseksi
vuodelle
2026
2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili- | Mittari ei Taseessa on edellisten tilikausien yli-
kausien yli/alijadma luku on tilinpadtoksen | tdyty -> ei | jaédmdad 1,158 M¥ ja tilinpdatoksen

perusteella menossa alijidmdiseksi, eikd sen
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kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana

ten erien tai metsdnhoitosuunnitelman ylit-
tavan myynnin toteuttamista.

voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontois-

erityisia toi-
menpiteita
tilanteen
korjaa-
miseksi
vuodelle
2026

ylijadma on 113,8 t€, Yhteensa yli-
jaama on 1,272 M€. My0s seuraavien
kolmen vuoden aikana taloudellisesti
kestavilld toimenpiteilla.

3. Maksuvalmius on alle 90 pdivas, tai mak-
suvalmius heikkenee kolmena perdkkaisena
tilikautena.

Mittari ei
tayty -> ei
erityisia toi-
menpiteita
tilanteen
korjaa-
miseksi
vuodelle
2026

Maksuvalmius on 92 pdivaa.

4. Henkil6stokulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perdkkdisend vuonna.

Mittari ei
tayty -> ei
erityisia toi-
menpiteita
tilanteen
korjaa-
miseksi

vuodelle
2026

Henkil6stokulujen osuus toimintaku-
luista on pienentynyt vuosien 2023 ja
2024 valilla.

Ainekosken seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio todennikdisestd tulevasta kehityksestd

1.4.1 Yleiset ja paikalliset kehitysndkymit

Ainekosken kaupungin asukasluku on vihentynyt keskiarvona laskettuna 1,2 % vuosittain vuo-

sien 2015-2024 vililld. Kaupungin asukasluku oli 17 740 (31.12.2024). Alueella havaitaan mo-

nelle pienehkolle kaupungille tuttuja haasteita: viest6 vahenee ja kaupungin demografinen ra-

kenne vanhenee. Syntyvyys on laskenut ja vaikka alueella on monipuolista osaamista, koulutusta

ja vahva teollinen perusta, ty6ttomyysaste on lokakuun 2025 lopulla 12,3 %. Nama suuntaukset
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ovat haasteita sekd kaupungin elinvoimaisuudelle ettd kirkon toiminnalle. Toisaalta, ndihin seik-
koihin voidaan vaikuttaa ja alueen houkuttelevuutta edelleen kehittyvina kehyskuntana on syyta
jatkaa miiritietoisesti. Adnekoskella panostetaan asukaslihtdiseen kehittimiseen, kaupungissa
on laadukkaita kouluja ja pidivikoteja sekd harrastusmahdollisuuksia kaikenikdisille. Kaupungin

sijainti keskelld maata on hyvd, alueita kehitetddn ja luonto ymparéi asukkaat.

Ainekosken seurakunnan jisenmiiri oli 11 761 (30.9.2025). Jisenennusteen mukaan arvioitu
jasenmadrd on 10 470 vuonna 2030. Jésenisto vahenee noin 2,2 %:n vuosivauhtia. Jisenmaaran
laskuun vaikuttaa voimakkaasti jdseniston ikddntyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuu-
lumisaste on Ainekoskella noin 68 % (31.12.2024). Jisenmairin kehitykseen pyritdin kuitenkin
vaikuttamaan ja tavoitteena on, ettd strateginen painopisteemme, diakoniatyon nakokulma kai-
kessa toiminnassa, ndkyy vuoden 2026 aikana myds voimakkaasti ja vahvistamme ihmisten kos-

ketuspintaa seurakuntaa. Meilld on ovet avoinna hengelliseen kotiin.

Vuosimuutos vuodesta 2023 vuoteen 2030.

Vuosi Jasenet, henk. Muutos, henk. Muutos, % Kirkkoon kuuluvuus, %
2023 12 704 -270 -2,13 69
2024 12 434 -270 -2,17 68
2025 12164 -270 -2,29 68
2026 11 855 309 2,08 67
2027 11 638 217 2,25 66
2028 11376 262 2,14 65
2029 11132 -244 -2,23 65
2030 10 884 -248 2,19 64

1.4.2 Verotuloarvio

Kirkollisverotulolla seurakunnat hoitavat perusty6tdén. Seurakunnat julistavat evankeliumia Jee-
suksesta Kristuksesta, toimivat uskon, rakkauden ja toivon yhteisnd ja tarjoavat hengellist ja
diakonista tukea. Kirkollisverotuotoista ja silld tehdysta tydstd hyotyy seurakuntien toiminnan
kautta laaja vikijoukko. Vuonna 2023 kirkollisverotulot ovat olleet 3,309 M€, vuonna 2024 ve-
rotulokertyma puolestaan oli 3,390 M€. Elokuun 2025 verokertyméan huomioiden kirkollisvero-
tulo on ollut 2,403 M€. Tamd ennakoi noin 3,580 M€:n kokonaisverokertymaa kalenterivuo-

delle 2025. Kirkollisverotulojen kertymadt vaihtelevat kuitenkin olennaisesti kuukausittain ja tuo-
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vat epdjatkuvuutta vuosien viliseen vertailuun. Vuoden 2025 verotulojen kasvua selittda ansio-
tulovihennyksen poistuminen kunnallisverotuksesta sekd muut kunnallisverotuksen veroperus-

temuutokset.

Ainekosken seurakunnan kirkkovaltuusto on vahvistanut vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi
1,60 %. Seurakuntamme osalta kirkollisveroprosentti on pysynyt muuttumattomana vuodesta

2023 lahtien.
1.6 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025
1.6.1 Ainekosken seurakunnan missio, visio ja strategia

Adnekosken seurakunnan missio on julistaa evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta, kutsua el3-
mdan Jumalan yhteydessa sekd pitdmain huolta lahimmdisestd ja luonnosta. Olemme armon asi-

alla vaativassa maailmassa.

Seurakunnan strategia ohjaa seka hallintoa ettd toimintaa, ja siksi luottamushenkil6t ja tyonteki-
jat kokoontuvat yhdesséd linjaamaan tyon suuntaviivoja kevdén strategiaillassa. Kirkon strategian
mukaisesti piddimme ovet auki yhteistydlle toimintaymparistéamme kuunnellen, uusiakin kump-
panuuksia etsien ja verkostoituen alueemme eri toimijoiden kanssa. Seurakuntatyotd toteutetaan
yli tyGalarajojen, ja seurakuntalaiset ja tyontekijat suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa yh-
dessd. Rakastamme, palvelemme ja kohtaamme arjessa ddnekoskelaisia. Rakennamme yhteista
kotiseurakuntaa, joka palvelee kaikkia erottelematta ihmisii ja rohkaisee seurakunnan jisenid

osallistumaan, vaikuttamaan ja kantamaan vastuuta.

1.6.2 Ainekosken seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Vuoden 2026 strateginen painopiste on strategian suuntaviiva nro 1, Rakastamme ja palve-
lemme. Tavoitteena on, ettd diakoninen ajattelu ldpdisee kaiken seurakuntatyon. Rakennamme
yhdessd seurakuntaa, joka palvelee kaikkia erottelematta ihmisida. Kuulemme ldhelld ja kaukana
olevan hiddin ja etsimme keinoja sen lievittdmiseksi. Kunnioitamme elimas, ihmista ja hdnen ar-
voaan. Vuoden 2026 aikana toteutetaan yhteistyOprojekti, joka nousee jostain hyvinvointialueen
ihmisten tarpeesta - joko paikallisesta tai pohjoisen Keski-Suomen alueella.
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1.6.3 Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympadristdasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessi. Kirkon seura-
kuntien tarpeisiin raataloity ympadristojarjestelmd Kirkon ympéristodiplomi on tyodkalu, jonka
avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla
seurakunnilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden

tavoitteen avulla, jotka sisdltivat suosituksia toimenpiteista.

Ainekosken seurakunta on vihentinyt kiinteistdjen hiilidioksidip3astoja (tavoite 1) luopumalla
Oljylimmityksestd padasiallisena [immitysmuotona. Laajaniemen leirikeskuksen 6ljylammitys on
korvattu vesi-ilmalimpdpumppujarjestelmdlld vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2025 aikana 6ljy-
l[ammityksestd on luovuttu, se ei ole varalimmitysmuotona endd missain kiinteistéssimme. Toi-
mimme kiinteistdstrategian mukaan ja tarkastelemme leirikeskuksen osalta tilojen kdyttotarvetta
ja mahdollista, hiilidioksidipadstoja vahentavad, luopumisen mahdollisuutta vuoden 2026 aikana,

suunnitellun mukaisesti.

Toiminnan padstojd vahenndmme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavallistd
ruokaa ja vihentdmalld hdvikkiruoan madrdd. Teemme kestdvid hankintoja asettamalla ilmasto-
kriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi, teemme hankintoja kestévain kehitykseen sitoutuneilta
toimittajilta, emmeka hanki mitdan ultrapikamuoti- tai nopeaan kulutustarpeeseen perustuvilta
yrityksiltd. Mahdollistamme henkilstdllemme etétyonteon soveltuvin osin ja pyrimme huomioi-
maan ilmastondkokulmia myods tydmatkojen yhteydessa. Tarkennamme seurakuntamme sijoitus-
suunnitelmaa vuoden 2026 aikana, mutta jo nyt noudatamme seurakunnille laadittuja vastuulli-

sen sijoittamisen ohjeita.

Pyrimme kompensoimaan pédstot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina.
Metsdd meilld onkin runsaasti, metsdmaata meilld on noin 606 hehtaaria ja tdstd noin 36 hehtaa-
ria on luonnonsuojelualueena (Sumiaisten Hitonhaudanvuori, Natura 2000). Muutoinkin met-
siamme hoidetaan FSC-sertifikaatin mukaisesti ja luonnon monimuotoisuutta ja vesistojen suoje-

lua tukevalla hoitomallilla.

Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut
ympdristdystédvillisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta ja kestévdstd kulut-

tamisesta muutoinkin.
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Ainekosken seurakunta on sitoutunut ilmastotydhon (tavoite 5) ja seurakunnalle on mydnnetty
ympdristodiplomi vuonna 2024. Diplomi on voimassa 20.11.2029 saakka. Se toimii tyokaluna,

jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita.

Seurakunnalla on oma ympédristotydryhmd, joka suunnittelee ja koordinoi seurakunnan ympiris-
totyota ja laatii ja toteuttaa ympdristoohjelmaa seka edistdd kestdvad kehitystd seurakunnan toi-

minnassa. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Ympadriston suojelu ja luontoarvot ovat monin tavoin esilld seurakuntatydssd, ja ne otetaan huo-
mioon my®ds toimintojen ja kdytantdjen suunnittelussa. Ymparistotyoryhman jdsenid on osallistu-
nut hiippakunnallisiin ympéristopdiviin sekd kirkon ymparistddiplomin neuvottelupdiviin. Li-

saksi tyoryhmad jarjestdd ymparistotyotd edistavad koulutusta seurakunnassa.

1.6.4 Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksesta seka kiinteistojen tulevista investointitar-

peista kiinteistdstrategian mukaisesti

Ainekosken seurakunnan kiinteistdstrategia on hyviksytty seurakunnan hallintoelimissi vuoden
2023 aikana. Strategia on voimassa vuoteen 2030 saakka. Kiinteistostrategian mukaan vastuulli-
sena kiinteistdjen omistajana kiinnitimme huomiota siihen, etta kiinteistokantamme on ymparis-
toystavallistd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta aivan vilttdmétonta.
Seurakunnassamme on kdytossa Basis-jirjestelmdn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten, kiinteistdjen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Meilld on
viisi upeaa kirkkoa ja yksi kesikirkko. Adnekosken seurakunnalla on Basis-kiinteist&tietokan-
nassa yhteensi 23 rakennusta ja bruttonelidala on 7848. Kiinteistomme sijaitsevat fyysisesti eri
alueilla ja ne ovat rakentamisidltian ja fyysiseltd kunnoltaan eri tasoisia. Tiloihin liittyy merkit-
tava taloudellinen vastuu. Seurakunnan tulee mahdollistaa monipuolinen toiminta oikein mitoi-
tetuissa ja huolletuissa tiloissa ja ympadristossd. Tilaturvallisuuteen ja lakisdateiseen rakennus-,
palo- ja tyoturvallisuuslainsdddantoon tulee kiinnittad jatkuvasti huomiota vastuullisuuden, ener-

gianhallinnan ja ymparistondkokulmien huomioinnin lisaksi.

Kiinteistojen osalta, jasenmaardn tuleva kehitys, tulevat kéyttotarpeet ja taloudelliset realiteetit
huomioiden, tarkastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja mistd on aika luopua. Tar-
kastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteis-

tostrategia on laadittu Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, ettd
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kiinteistotoimea ja maankayttdd koskevaan padtoksentekoon on jatkossa aina sisdllytetty myos

ympdristovaikutusten arviointi.

Talousarviovuonna 2026 tavanomaisia korjaus- ja kunnossapitohankkeita kiinteistoissimme on
esimerkiksi energiatehokkuutta tukevat pienet hankinnat, Hietaman hautausmaan muuriraken-
teiden vaiheittainen korjaus, Konginkankaan paloilmoitinlaitteiston uusiminen ja Ilog-lukitusjr-
jestelmén laajennus myos Hietaman Tuulenpuiskuun. Kiinteistoon liittyvien investointien osalta
vuosi on merkittavd. Sumiaisten kirkon julkisivukorjaus on seurakunnallemme merkittava panos-
tus. Lisdksi valmistaudumme Konginkankaan kirkon julkisivukorjaukseen, joka on vuorossa ta-
mén hetken suunnitelman mukaan vuonna 2027. Tdman lisdksi teetimme kiinteiston kuntoarvi-

oita ja PTS-suunnitelmia Suolahteen ja Konginkankaalle.

1.6.5 Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Ainekosken seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntalii-

toksia tai merkittavid uusia yhteistydjarjestelyja naapuriseurakuntien kanssa.
1.6.6 Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tirkedd tunnistaa mahdolliset seura-
kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Ainekosken seurakunnassa tehdiin vuo-
sittain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautu-
miseksi on pdatetty riskienhallintatoimenpiteistd. Riskikartoitus tehddén vuoden viimeiselld vuo-
sineljannekselld. Riskikartoituksen havainnoista ja tehdyistd toimenpiteistd raportoidaan tilinpaa-

toksessa.
1.6.7 Henkilosto

Seurakunnassamme tydskenteli 31.12.2024 yhteensd 42 henkil6a. Vakituisessa palvelussuh-
teessa tyoskenteli 32 henkil6d, joista 30 oli kokoaikaisia. Vakituisista naisia oli 23 ja miehid 9.
Médrdaikaisissa tyosuhteissa tydskenteli 10 henkil6d, joista naisia oli 7 ja miehia 3. 1.9.2025 seu-

rakunnassamme tydskenteli 52 henkil6d. Heista vakituisia oli 32 henkil6a. Vakituisista henkilSité
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naisia oli 25 ja miehid 7. Mddrdaikaisia oli 20, joista kokoaikaisia oli 16. Maardaikaisista 14 on

ollut hautausmaan kausitydntekijoitd, joiden tydsuhde on pddttynyt lokakuussa.

Ainekosken seurakunnan henkilskunnan keski-iki on yli 51 vuotta. Vuosien 2026-2028 aikana
65-vuoden idn saavuttaa 7 tyontekijadmme, joten henkildstdsuunnittelussamme meidin on va-
rauduttava ldhivuosina eldkditymisiin, hallittuun hiljaisen tiedon jakamiseen ja toisaalta arvioi-
tava jokaista mahdollista uusrekrytointia tarkkaan. Rekrytoinneissa on vdistimdttd huomioitava
jasenmadran lasku ja my0s verotulojen on ennustettu kadntyvan laskuun vuoteen 2030 men-
nessd. Rekrytoinneissa tulee huomioida jatkossakin monimuotoiset tyonkuvat ja henkildstora-

kenteen kehitys suhteessa seurakuntalaisten tarpeisiin.

Vuotta 2026 leimaavat isot muutokset johtamisrakenteessa. Pitkdaikainen kirkkoherramme eli-

koityy ja myos kappalaisen virkaan haetaan uutta henkil6a.

Alla kuvassa esitetddn henkildston madrat tydaloittain (ennuste vuodelle 2026). Taman lisédksi
kausityontekijat tyoskentelevat hautausmaillamme kevdasta syksyyn. Henkiltydvuosiksi muu-

tettuna ndiden kausityontekijoiden méard on 5 htv.

Henkilosto tyoaloittain 2026
Diakoniatyontekijat 4
Hallinto- ja toimistotyontekijdt 5
Hautaus- ja kiinteistotoimi 3

Keittio- ja siivoustoiminta 4
Kirkkoherra 1
Kirkkomuusikot 3
Lihetystyo 0
Nuorisotyontekijat 4
Seurakuntapapisto, sis. kehitysvammatyo 5
Suntiot 4
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 4
Yhteensa 42

Ainekosken seurakunnassa on laadittu tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittimiseksi

koulutussuunnitelma henkildston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti
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(KirVESTES liite 12). Koulutussuunnitelma on valmisteltu yhdessd tydalojen kanssa, tyontekijoi-
den ja esihenkildiden tarpeita kuullen. Se on kisitelty johtoryhmdssg, yhteistyotoimikunnassa ja

kirkkoneuvostossa.

HenkilGston tyoterveyshuollosta on sopimus Mehildinen Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa tois-

taiseksi.
Henkildstdékulut B2026 E2025 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1844830 - 1861439 177 041 1697 359 1705 799
Elakekulut - 359778 - 349 640 361 728 351 764 347 246
Muut henkildsivukulut - 809501 - 736 064 751 819 736 295 728 408
Saadut henkilostokorvaukset 24105 32335 8008 15 656
Muut henkildstokulujen oikaisut (+/-) 10626 511 605
YHTEENSA - 3014109 - 2923037 - 1333549 - 2777921 - 2766401
Matka:, majoitus- ja ravitsemuskulut 85602 84 481 82459 79043 71 565
Koulutuskulut 20 400 14 748 26322 17 453 11 504
lyoterveyshuolto 25400 23890 19986 20658 2299

Ty0ssd jaksamiseen (tyonohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille ta-
loussuunnitteluvuosille 150 €/tyontekiji. Tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota esimerkiksi
erillisilld tydyhteison tydhyvinvointi tilaisuuksilla ja laadukkaalla ja tasapuolisella esihenkil 6-
tyolld. Vuodelle 2026 suunnittelemme tydyhteisdlle yhteistd matkaa ystavyysseurakuntaamme
Viroon Pilistvereen. My6s avoimen viestinndn ja vuorovaikutuksen merkityksen ylldpitaminen,
sdaannolliset kokouskdytdnnot oman tydyksikon valilld sekd kahdenviliset keskustelut oman esi-
henkilon kanssa ja osaamisen kehittdmisen tukeminen on katsottu merkityksellisiksi toimenpi-

teiksi tyohyvinvoinnin kannalta.

Ainekosken seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstdsuunnitteluun ja seurakunnassa on kiy-
tossdan talousarviovuotta pidemman aikavilin henkilostosuunnitelma. Mikali dkillisid henkil6s-
tomuutoksia tai -tarpeita ilmenee, ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pyritadn pohtimaan aina
kaikkien rovastikunnan seurakuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoi-
tuksenmukainen henkildstoresurssien hyodyntaminen, minkd kautta voidaan saavuttaa resurssei-
hin sopiva henkilston kaytto ja mielekkaat tyonkuvat. Ennakoivalla ja huolellisella henkilsto-
suunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteut-
tamiseksi tulevaisuudessakin. Tarkedd on myds pitdd seurakunnan hyvastd tydnantajamieliku-

vasta huolta.
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojdrjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistddn edel-
lisen vuoden joulukuussa hyvaksyttiva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toi-
minta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd vahintaén
kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyviksytddn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja
toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtévien hoita-

miseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystad tdtd pidemmadn, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvik-
symisen yhteydessa on padtettdvd toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijiama katetaan ot-

taen huomioon my®ds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijddma (KJ 6:2.3).

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-

den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai

useammasta tulosyksikostéd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA RAHOITUSOSA INVESTOINTI
OSA OSA OSA
—p — L —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.7.1 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuus-
ton hyvaksymadssa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoi-

tettu (KJ 6 luku, 2 8).

Kirkkovaltuusto paattad toiminnallisista tavoitteista sekd madrdrahojen ja tuloarvioiden sitovuus-
tasoista. Sitovuustason tulee kdyda selkedsti ilmi talousarviosta. Sitovuustaso voi olla joko toi-
mintakate tai midrdraha (padluokka). Sitovuustason mukaista maardrahaa tai toimintakatetta ei
saa ylitt3d eiki tuloarviota alittaa. Adnekosken seurakunnan osalta sitovuustasona on toiminta-

kate eli toimintatulojen ja -menojen erotus.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syystd tdtd pidemmadn, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvik-
symisen yhteydessd on padtettdvd toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijidma katetaan ot-

taen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma.

Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdvaaluekohtaiset sitovat toimin-
nalliset tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttamit madrdrahat ja tuloarviot. Euromdéraiset arviot
esitetddn talousarviossa paaluokkatasolla, mutta toiminnalliset tavoitteet on asetettu ja ne esite-

taan tehtavaluokkatasolla.
1.7.2 Ainekosken seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kirkkovaltuustoon ndhden sitovuustasona on pddluokan toimintakate 1. Kirkkoneuvostoon nih-
den sitovuustasona on tehtdvialue ja sen toimintakate 1. Tulevaisuudessa on syytd pohtia sito-

vuustasojen yhdistamista.

Sitovuus on nettoperusteinen, joten ratkaisevaa on ulkoinen toimintakate eli kulujen ja tuottojen
erotus. Olennaiset poikkeamat sitovuustasosta tulee raportoida hallintoelimille, mikali ndita ha-
vaitaan talousarvion hyviksymisen jilkeen. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousar-

vion sisdiset erit ja laskennalliset erdt eivit ole sitovia eria.
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Il Kdyttotalousosa
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Kayttotalousosassa on esitetty Ainekosken seurakunnan tehtivialuekohtaiset sitovat toiminnal-

liset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttimat madrarahat ja tuloarviot pailuokkatasolla. Kaytto-

talousosa on sitova kirkkovaltuustoon nihden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi

on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavdrilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt (sisdiset vuokrat ja -palveluostot), koska ne ovat

toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivit olekaan sitovia erid. Kadyttotalousosassa

ei ole huomioitu laskennallisia erid, ne eivit ole sitovia eika jyvitysperusteita pystyta vield luotet-

tavasti arvioimaan talousarvion valmisteluvaiheessa. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, ve-

rotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot, ndma huo-

mioidaan kustannuspaikkatasolla tilinpdatoslaskennan yhteydessa.

Koko seurakuntatalous:

Edelinen TP
2024
Toimintatuotot (ulkoiset) 500 034,83
Toimintakulut {ulkoizet) 3 633 087 68
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3033 052,85
Toimintatuotot (zisdizet) -1 372 503,35
Toimintakulut (zsisdiset) 1372 503,35
Toimintakate 2 {ulkoinen ja sizdinen}) 3033 05285
Poistot ja arvonalentumiset 360 202,30
Laskennallizet erdt
Sisdizet korkokulut 169 323,76
Sizdiset vydrytyserdt 0,00
Tybalakate (ulkoizet ja =izdizet) 3 582 573 M

Kuluvan vuoden TA

2025

532 696,00
3 800 150,65
3 167 454,65

-1388 930,00
1 366 930,00
3 167 454 65

370 030,00

191 700,00

0,00
3729 204,65

TA
2026

-738 484,00
3910 211,44
3171 727,44

-1.3689 920,00
1369 920,00
3171 727 44

363 282,00

169 322,00

0,00
3704 331,44

TS2
2027

-733 780,00
3 905 264 44
3171 484,44

-1 3659 920,00
1 369 920,00
3171 484 44

383 282,00

189 322,00

0,00
3 704 088,44

153
2028

-734 530,00
3 852 093 44
3 117 563,44

-1 3659 920,00
1 369 520,00
3117 583 44

383 282,00

189 322,00

0,00
3650 167,44
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2.1 Hallinto (pl 1)

Edellinen TP
2024
Toimintatuotot (ulkoiset) -15 832,51
Toimintakulut (ulkoiset) 442 071,20
Toimintakate 1 (ulkoinen) 426 238,69
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 45 050,83
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 471 289,52
Poiztot ja arvonalentumizet
Laskennallizet erét
Sisdizet korkokulut
Sisdiset vydrytyserit -445 377,06
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 25812 45

2.1.1 Hallintoelimet (101)

23

Kulovan vuoden TA  TA TS2 TS3
2025 2026 2027 2028

-16 800,00| -1& 000,00) -15 000,00| -15 000,00
487 511,69 452 650,00| 474 350,00 444 700,00

450 911,69 474 650,00 459 350,00 429 700,00

359 550,00( 45053,00) 45053,00| 45 053,00
450 451,69 519 703,00| 504 403,00 474 753,00

-45& 062,00
32 359,89| 519 703,00) 504 403,00| 474 753,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmaésta paatoksenteosta.

Ainekosken seurakunnan ylinti piitdsvaltaa kiyttivit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja

kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristoon ja -kulttuuriin seka seu-

rakunnan paitoksentekoa ohjaavaan lainsdddéntoon ja saddoksiin. Yhteistyd viranhaltijoiden

kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

nen

1. Toimintatapojen ja yhteistyon kehittdmi- | Mittari valikoituu, kun syksylld 2025 toteutetun

kyselyn tulokset on kdyty yhteisesti ldpi ja va-

littu seikat, joihin halutaan panostaa.
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2. Lipindkyvyys ja osallisuus (seurakunta- Selkedt poytakirjat, valitusten ja oikaisuhake-
laisten kokemus osallistamisesta) pdatok- | musten maard, seurakuntalaisten kokemus osalli-

senteossa ja toiminnassa suudesta

3. Taloudellinen vastuullisuus paatoksente- | Ylijadmainen tuloskehitys, vastuullinen varojen
ossa, ylijadmaisen tuloskehityksen ja vas- | kdytt6 ja mahdollisuuksien mukaan tuottava ja
tuullisen varojen kohdentamisen varmis- | vastuullinen omaisuudesta huolehtiminen

taminen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Tavoitteiden toteutumiseen liittyvit haasteet voivat liittyd rakenteisiin, resursseihin ja toimin-
taympéristoon. Tavoitteiden toteutumisessa huomioitavia seikkoja ovat taloudelliset haasteet,
vdeston ja jasenmadran muutokset (erityisesti nopeisiin muutoksiin reagointi), osallisuuden koke-
muksen ja viestinndn toteuttamisen haasteet. Lisdksi tdrkedd on strategian ja kdytdnnon yhteen-

sovittaminen ja toimielimen kannalta oikeisiin asioihin keskittyminen.

2.1.2 Taloushallinto, henkil6stohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtivd on tuottaa talouspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliai-
kaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon

tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®6s kiinteistdjen hoito seka toimistopalvelut.

HenkilGstohallinnon tehtdvand on tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssé Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkilostohallinto kehittdd henkildstosuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja
sekd raportoi henkildstdasioista. Henkildstohallinnon vastuulle kuuluu myds henkilston koulu-

tus, tydhyvinvointi- ja tySterveyspalvelut seka liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtivien hoitaminen. Tehtdvialueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kdyttémenot, IT-tukipalveluiden maksu-

osuus, Kirkon palvelukeskuksen maksut ja toimintavakuutusmaksut.
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Ainekosken seurakunnassa niiden hallinnollisten tukipalveluiden tehokas tuottamien on tir-

kedd, koska ne muodostavat perusrakenteen, joka mahdollistaa seurakunnan hengellisen ja yhtei-

sollisen perustehtivan toteutumisen. Hallinnolliset tukipalvelut ndkyvit seurakuntalaisille osana

sujuvaa asiointia, mutta koska ne eivit itsessddn tuo lisdarvoa perustehtdvin toteuttamiseen, on

syytd varmistaa, ettd ne tuotetaan mahdollisimman tehokkaasti, jarjestelmii ja asiantuntevia yh-

teistyokumppaneita osallistaen. Myos henkildston rooli oman tehtdvikenttdnsd ammattilaisena

ja suunnanndyttdjand on tarkeaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kdydaén ldpi ja paivitetddn tehtivdjako Kipan kanssa tavoitteena siirtdd Kipan

hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, ettd seurakunnassa

kdytetddn timan muutoksen myotd aikaisempaa enemman aikaa taloussuunnitteluun ja kustan-

nuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

1. Toimintaamme linkittyvien vaalien laa-
dukas valmistelu ja dokumentaatio, yh-
teistyd seurakuntalaisten ja sidosryh-
mien kanssa sekd tapahtumiin liittyva
aktiivinen ja positiivinen viestintd. Vuo-
den 2026 aikana seurakunnassamme on
kdynnissd kappalaisen ja kirkkoherran

vaalit seka seurakuntavaalit

Seurakunta tukee vaalien toteuttamisessa vas-
taanotettujen vaaliohjeiden mukaan ja kayttad
monipuolisia tapoja asioista viestintddn ja seura-

kuntalaisten osallistamiseen/kohtaamiseen.

2. Asiakirjahallintajarjestelmén kayttoonot-

taminen

Jarjestelmd kayttoonotetaan toimintavuoden ai-
kana. Sujuvuutta ja meille soveltuvaa kiyttota-
paa arvioidaan kdyttdonottohavaintojen perus-

teella.
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3. Henkilostomme tyohyvinvointiin panos- | Pdivitettyjen dokumenttien mdérd ja ndiden jal-
tetaan tasapuolisia kdytanteitd ja esihen- | kauttamisessa onnistuminen, keritty palaute

kilotyota tukien

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6storesurssit/toimitilat:

Tavoitteiden ldpivientiin liittyy projekti- ja tydryhmatyon nikokulmasta voimakasta henkilGity-
mistd. Tastd syystd on tirkedd, ettd vaikka nimellinen johtovastuu onkin nimetty jollekulle, tietoa
jaetaan aktiivisesti ja tasapuolinen tyohon osallistuminen varmistetaan. Haasteita ja epdvarmuus-
tekijoitd voi aiheuttaa my0s uusien jarjestelmien kiyttdonoton tuoma uuden oppiminen ja uusiin
toimintatapoihin sopeutuminen. My®ds henkilSstoresurssin riittdvyydesta ja kestdvastd kuormi-
tuksesta pitdd varmistua, toimintatapojen kehittiminen ja osaamisen ylldpito vaativat jatkuvaa

panostusta.

2.1.3 Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakun-

nan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtdvista.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (zisdizet)

Toimintakate 2 {ulkoinen ja sisdinen})

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennallizet erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vybrytyserat

Tybdalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edelinen TP
2024

=217 838,10

1 662 055,581

1 444 417,11

2 584,20
1245 821,48

2 686 654 97

o689 221 37

3277 878,34

2.2.1 Jumalanpalveluseldmi 201
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Kuluvan vuoden TA TA TS2 53

2026 2027 2028

-255 373,000 -252 434,00 -250 730,00, -251 480,00

1788 007 84 1 838 551 44| 1 847 129 44| 1 845 373,44

15632 634,64 1 586 117,44 1 596 399,44 1 593 893,44

1268 080,00 1 244 236 00| 1 244 236 00| 1 244 236 00

2800 714,84 2 830 353 44| 2 840 635,44 2 835 125,44

633 162,00 0,00 0,040 0,040

3 433 876 84 2 830 353 44 2 840 635,44 2 838 1259 44

Jumalanpalvelustyon tehtdvini on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Suunnittelukauden keskeisend painopisteend on edelleen hengellisen elimédn vahvistaminen, sa-

noman kirkkaus ja rukouksen ja hiljentymisen mahdollistaminen. Térke&a on ylldpitda eri ikéryh-

mid, kulttuureita ja elaméntilanteita huomioivaa monimuotoisuutta ja tuoda jumalanpalvelus saa-

vutettavaksi esteettomyyden ja erilaisten osallistumismuotojen keinoin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Jumalanpalveluseldmi on koko seura- | Saavutettavuuden parantaminen: kirkkotilojen

kunnan toiminnan voimavara esteettomyys, viestintd, aanentoisto

2. Osallisuuden tukeminen -> vapaaeh- Seurakuntalaisten palaute, vapaaehtoisten
toistoimintaan osallistuminen, kaikille | mairdn seuranta

[0ytyy varmasti jokin sopiva tehtava

3. Yhteisollisyyden rakentaminen -> kut- | Seurakuntalaisten palaute, toimintaryhma- ja
sutaan kirkkoon ja messujen toteutuk- | tyontekijakokousarviointi, tilastot
seen mukaan kylayhdistyksid, erilaisia

ryhmid ja jérjestoja

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Jumalanpalveluselimén toteuttamiseen vaikuttaa isossa kuvassa yhteiskunnalliset epdvarmuu-
det, yhteison arvojen muutos tai mahdollisten pandemioiden, globaalien tapahtumien tai poik-
keusolojen aiheuttamat kriisitilanteet. Seurakuntaamme koettelee osallistumisen viheneminen
jasenmadrdn laskun kautta. My6s muuttuvat odotukset haastavat toimintaa. Seurakuntalaiset voi-
vat kaivata toimintaan uusia muotoja tai vaihtoehtoisesti pitdd tiukasti kiinni vanhasta ja perintei-

den ja uudistusten tasapainon toteuttaminen voi olla haastavaa.
2.2.2 Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eikd tehtévaalue ndin ollen kuulu pdéluok-

kaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja muistotilai-
suuksiin osallistumisesta etukdteisvalmisteluineen seka sisdiset vuokrakulut ja sisdiset palveluku-

lut muistotilaisuuksien jdrjestamisesta.
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Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamisen painopisteind on edelleen luoda tilaa surulle ja lohdutukselle ja tarjota
mahdollisuus surevien liheisten henkilokohtaiseen kohtaamiseen. Tarkedd on myos ylldpitdd

kristillistd sanomaa ja toivoa ja muistuttaa siitd, ettd kuolema ei ole loppu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Omaisten palveleminen ja hautajaisjdrjes- | Uudistettujen hautaustoiminnan dokumenttien
telyistd viestiminen ja hautauspolun mukainen toiminta, poikkeuk-

set dokumentoidaan ja kisitelldén

2. Luopumisen surussa tukeminen -> kiiree- | Palaute ja tyontekijakokemus siitd, ettd on mah-
ton ja paneutuva asiointi asiakaspalvelu- | dollista paneutua

ja toimituksellisissa tilanteissa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Hautaan siunaamisen osalta on mahdollista, ettd omaisten odotukset ja toiveet eivit ole toteutta-
miskelpoisia. Tama voi liittyd henkildstoresursseihin, aikatauluihin tai tarpeisiin tasapainottaa yh-
teisollinen perinne ja vainajan yksil6llisyys. My&s jatkuvaan omaisten tiedottamiseen toimituk-
sen kulusta, kdytdnnoistd ja merkityksestd tulee kiinnittad huomiota, silli mahdolliset epdselvyy-
det tai vadrinymmarrykset voivat aiheuttaa pettymyksid. On myds tunnistettava, ettd hautaus-
maksut voivat olla kuolinpesille kustannuskysymys. Tdstd syysta on térkeda huolehtia tasapuoli-
sesta ja ldpindkyvdstd kustannuslaskennasta ja varmistaa saavutettavuus ja ldheisten tietous mah-

dollisten avustusten saannista.
2.2.3 Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmisteluineen.
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Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireettd ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan riittdvdsti ai-
kaa. Huomioidaan seurakuntalaisten toiveet ja tilanteet ja annetaan aito mahdollisuus keskuste-

luun ja kuulluksi tulemiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Toimituskeskusteluihin varataan aikaa | Tavoite on tydaikakirjanpidon mukaan toteutu-
vahintdan tunti tai muut toimituksen ja | nut.
kohtaamisen kannalta riittdvaksi arvioitu

aika.

2. Perinteen ja uudistuksen tasapainon yl- | Asiakas- ja tyontekijdpalaute
[dpito -> sdilytetdan kirkon liturginen
perusta, mutta pyritddn huomioimaan

my0s yksikolliset toiveet

3. Pitkdaikaisen yhteyden vahvistaminen | Tilastot, tapahtumien kavijamaarat
siten, ettd madalletaan kynnysta osallis-
tua kunkin yksikon tilanteeseen sopi-
vaan toimintaan myos kirkollisen toimi-

tuksen jdlkeen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Kirkollisten toimitusten haasteina voi olla kulttuurisidonnaiset ja arvomaailman muutokset. Yha
useammat perheet ja parit haluavat yksikollisid ratkaisuja, jotka eividt aina sovi kirkon tiloihin tai
ohjeisiin. Ndistd haasteista yleisimmin selvitddn viestinndlli ja kirjallisen ohjeistuksen lisadmi-

selld. Epdselvit ohjeet voivat aiheuttaa vaarinkasityksia ja viestinndssd tulee huolehtia selkedstd

ja empaattisesta viestinndstd. My0s jatko-osallisuuden rakentamiseen tulee kiinnittdd huomiota
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niin, ettd toimivat, tilanteeseen sopivat jatkopolut (esim. perhetoiminta, nuorisoty® tai parisuh-

detuki) eivit jda vain kirkolliseen toimitukseen.

2.2.4 Aikuistyd (204)

Aikuistyon tehtdvina on jérjestad saannollistd ja sitoutumista edellyttdvad pienryhmdtoimintaa

aikuisille. Aikuistyotd ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon

puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit sekd hiljai-

suuden retriitit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Ainekosken seurakunnan painopisteend suunnittelukaudella on lisiti osallistumismahdollisuuk-

sia, vahvistaa yhteisollisyyttd ja tarjota erilaisia vaihtoehtoja hengellisten kysymysten ympiérille

syventymiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

1. Ovet ovat avoinna kokemus, niin etta
kohtaamiset tapahtuvat aidosti ja ihmi-
sille jai kokemus siitd, ettd seurakunta
on avoin kaikille ja meille voi tulla sel-

laisena kuin on

Palaute, tapahtumien jalkipurku, tapahtuma ti-

lastot

2. Kirkon sanoman ylldpitiminen raik-
kaasti, reilusti ja rakkaudella. Ymmarre-

tadn monimuotoista hengellisyytta.

Palaute, tapahtumien jalkipurku, tapahtuma ti-

lastot

31




32

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Ajan ilmiona on yksil6llisyyden korostuminen. Tama voi vahentdd uskonnollista sitoutumista ja
heikentdd kiinnostusta yhteisiin tilaisuuksiin osallistumisiin. Toisaalta vallitsevassa ajassa ilmenee
my0s vastavoimaa tille ilmidlle. Aikuisten tavoitettavuudessa digitaalinen murros on tuonut tar-
vetta kehittdd verkkosiséltojd ja verkkotoimintaa/-viestintad, mutta meilld ei ole tdyttd varmuutta
siitd, toimivatko tdman hetken digitaaliset alustat myds tulevaisuudessa. My®ds arvojen ja toimin-
nan odotusten moninaisuus eri ikdryhmien ja eliméantilanteiden valilld voi aiheuttaa haasteita ra-

jallisten resurssien kohdentamiseen.

2.2.5 Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole jumalan-
palvelustoimintaa, mm. hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakun-

nalliset tilaisuudet sekd muut julkiset tilaisuudet.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Muiden seurakuntatilaisuuksien tarkoituksena on tarjota osallistavaa, monipuolista ja merkityk-

sellistd sisdltod, yhdessd seurakuntalaisten kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Seurakunta toimii kohtaamispaikkana Tilastointi, tapahtumien osallistujamdara
eri-ikdisille ja erilaisista taustoista tule-

vien ihmisten kohtaamiselle

2. Kirkon nakyvyyden ja avoimuuden lisad- | Tilastointi, tapahtumien osallistujamdara
minen -> tullaan tutuiksi ja mahdolliste-

taan matalan kynnyksen osallistuminen
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Tunnistettuina haasteina on osallistumisen ennakoimattomuus, etenkin uusien tilaisuusmuotojen

osalta. Etukiteen on vaikea arvioida, mika sisilté houkuttelee ihmisia paikalle. Toisaalta tunnis-

tetaan myos, ettd arki on usein hektistd ja kilpailu ihmisten vapaa-ajasta ja kiinnostuksesta on ko-

vaa. Meidan tulee pohtia, miten seurakunnan toiminnasta viestitadn, jotta se tulee priorisoiduksi

muun vapaa-ajan toiminnan ohella.

2.5.6 Tiedotus ja viestintd (210)

Viestinnin tehtivi on vahvistaa Ainekosken seurakunnan kristillist3, positiivista yhteisokuvaa.

Tama tapahtuu kehittdmalld seurakunnan vuorovaikutteista viestintda eri kanavissa ja luomalla

uusia viestintdtapoja. Viestinta tukee ja kehittda tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtavissd toimi-

vien seurakuntalaisten viestintitaitoja jarjestamalld viestintakoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Viestinndssd tavoitellaan aitoutta, empaattista ja ohjaavaa viestintad seka toivotaan viestinndn

tavoittavan kohteensa oikea-aikaisesti. Seurakuntalaisten kanssa tavoitellaan vuorovaikutteista

viestintdad, monipuolisesti, eri kanavissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

1. Kirkon sanoma kuuluu ja vaikuttaa paik-
kakunnalla. Seurakunta ndkyy ja sen ar-

jesta tiedetddn.

Seurakuntalaispalaute.

2. Nettisivujen ja sosiaalisen median vies-
tintd on ajantasaista ja tieto on helposti

[0ydettavissa.

Seurakuntalaispalaute.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Sisallon osalta tulee kiinnittdd jatkuvaa huomiota siihen, ettd sisdlto puhuttelee seurakuntalaisia.
Viestinnan tulisi olla persoonallista, eldmin makuista ja kiinnostusta herattavdd, mutta kuitenkin
samanaikaisesti arjesta ja perustydstd tulevaa. Useat kiytossd olevat kanavat aiheuttavat sen, ettd
viestintd hajautuu (sisdinen ja ulkoinen viestintd) ja tdmd voi aiheuttaa epéselvyyttd seurakunta-
laisissa. Lisdksi tulee huolehtia siitd, ettd viesti on yhtendinen, ajantasainen ja tunnistettava kai-
killa eri alustoilla. Viestintddn haastetta tuo myos se, etta kaikkia kohderyhmis ei tavoiteta perin-
teisilld kanavilla tai suuren kdyttdjdjoukon kdyttoon tulee uusia kanavia, joiden siséllontuottami-

seen ei ole vield valmiutta.
2.5.7 Musiikki (220)

Musiikkityon tehtdvénd on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia messuihin ja mui-
hin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten kirkkomusiikkikasvatuksesta seka tar-
jota seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua seurakunnan toimintaan mm. kuoroissa laulamalla.
Musiikki on olennainen osa hengellisti ja yhteisdllistd kokemusta. Se on opetuksen viline ja kos-
kettaa usein syvemmin kuin pelkkd puhe. Lisaksi musiikki tarjoaa usein matalan kynnyksen tu-

tustua seurakunnan toimintaan.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Suunnittelukauden painopisteitd ovat edelleen hengellisen sanoman tukeminen musiikin avulla.
Musiikki vahvistaa jumalanpalvelusten ja toimitusten sanomaa seka luo tilaa rukoukselle ja hil-
jentymiselle. Toisaalta musiikkitoiminnalla on my®ds tarked yhteiséllinen ja kulttuurinen merki-
tys. Seurakunnan jdrjestima musiikkitoiminta antaa mahdollisuuden osallistua aktiivisesti ja osal-
listua mukaan kuuntelijan tai toteuttajan roolissa matalalla kynnykselld. Toimintavuoden aikana
tehdidn merkittivi panostus Adnekosken kirkon i3nentoistoon ja striimauslaitteistoon. Tidman
odotetaan tuovan meitd teknologian nakokulmasta lihemméksi ammattimaisempaan tasoa ja

tuovan uusia kokemuksia niin esiintyjille kuin osallistujillekin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

34



35

1. Jumalanpalvelusten musiikillinen moni- | Mukana on eri instrumentteja ja vapaaehtoisia

muotoisuus toimijoita

2. Kuorotoiminnan ylldpitdminen Tapahtumien tilastot

3. Erilaisten musiikkitilaisuuksien jarjesta- | Tapahtumien tilastot, hinnaston tarkastaminen
minen, mm. konsertit ja virsilauluillat.
Esiintyjien saaminen meidén kirkkoti-

loihimme.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Seurakunnan toteuttama musiikkitoiminta ja sen rooli tulee rakentaa niin, ettd perinteinen kirk-
komusiikki ja uudemmat musiikkityylit puhuttelevat eri sukupolvia ja vaihtoehtoja I6ytyy eri
ryhmille. Arvomaailman muutosten johdosta musiikin rooli hengellisessa eldméssa voi olla epa-
selva osalle seurakuntalaisista ja sitd tulee kirkastaa. Myds uuden ddnentoisto- ja striimauslaitteis-
ton investoinnin my&td tulee varmistaa, ettd investointi osataan ottaa tdysimadrdisesti kiyttoon
ja sitd hyddynnetddn monipuolisesti. Myos musiikkitoiminta edellyttdd kunnioittavaa suvaitse-
vaisuutta, toisen mielipiteen kunnioittamista ja elimykseen heittaytymistd. Meidin seurakunnas-

samme tdmad tapahtuu ammattilaisten johdolla.

2.5.8 Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvdalue tuottaa toimintaa alle kouluikdisille lapsille ja heidén perheil-
leen. Varhaiskasvatusta on péivikerho- ja pyhdkoulutoiminta seké perhekerhotyd. Seurakunnan
lapsi- ja perhetyon tehtdvind on tukea kodin kristillistd kasvatusta ja lapsen turvallista kehitysta
kokonaisvaltaisesti. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistdd seurakunnan alueella olevien lap-
sien ja heidin perheidensd yhteenkuuluvuutta, lisdtd mahdollisuuksia vertaistukeen ja sitd kautta

vihentdd yksindisyyden ja erillisyyden kokemusta.

Pdivakerhojen tavoittavuus on vahentynyt ja paivakerhot tavoittavat endd vain noin 6 % 3-5 vuo-
tiaista lapsista. Perhetyon osalta alueen aktiivisimmat perheet ovat nykyisin perheits, joissa on O-

2-vuotiaita lapsia eli painopiste on siirtynyt pikkulapsity6hon ja vanhemmuuden tukemiseen.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tavoitteena on tarkastella piivikerhojen, perhekerhojen ja pyhikoulujen miiras Asnekosken
seurakunnan alueella niin, ettd toiminta tavoittaa kohderyhmdn, mutta on samanaikaisesti talou-
dellisesti oikein mitoitettua. Pdivikerhomaksut poistuvat vuonna 2026, jotta toimintaan osallis-

tuminen ei jdisi taloudellisesta panostuksesta kiinni.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Pidamme esilld lapsi- ja perhetyon diako- | Palaute perheiltd
nista tydotetta; perhekerhoissa on ilmai-
nen valipala/ruoka tarjolla ja tuemme
vanhemmuutta Pikkuhelpin ja Muksupar-
kin kautta. Tarvittaessa diakoni voi ldhted
mukaan Pikkuhelppi-perheeseen. Pdiva-
kerhot muuttuvat maksuttomiksi vuoden

2026 alusta.

2. Padiviakerhoissa pidetdan aloituskeskuste- | Palaute perheiltd
luja heti kerhokauden alussa syksylla
2026 seka tarjotaan tarvittaessa perheille
my06s mahdollisuutta Lapset puheeksi
keskusteluihin, jonka kautta voidaan ko-

konaisvaltaisesti kartoittaa lapsen elamaa.
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3. Uusien perheiden tavoittaminen toimin- | Tilastot, osallistujamdéran kasvaminen

taa kehittamalla.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Toimintaa tulee kehittda siten, ettd onnistumme pitdmaan nyt toimintaan osallistuvat perheet
mukana toiminnassa ja tavoittamaan myds uusia perheitd. Perheiden sitoutuminen ja osallistumi-
sen ennakoitavuus voi vaihdelle ja tdmd vaikuttaa tyon toteutuksen suunnitteluun. Toiminnan
laadun ja monipuolisuuden osalta tunnistetaan vaatimus yhdistaa selkedsti hengellinen sisalto ja
pedagogiset tavoitteet sekd eri perheiden odotusten ja tarpeiden yhteensovittaminen. Myos va-

paa-ajan rajallisuus voi haastaa osallistumismahdollisuuksia.

2.5.9 Rippikoulutyd (235)

Rippikoulun perustehtdvéna on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mukaisesti kasteope-
tusta seurakunnassa. Siind rippikouluty® liittyy seurakunnan yleiseen tavoitteeseen, jossa sen

tehtdvind on ohjata kristilliseen uskoon ja kasvuun.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toimintavuonna jdrjestetddn 7 leirimuotoista rippikoulua, joista yksi hybridi-rippikoulu (osa pdi-
varippikoulua ja lyhyt leirijakso) ja 2 pdivarippikoulua. Kiytossd on Suuri lhme - rippikoulusuun-
nitelma, joka kehittda rippikoulua yh& nuorildhtéisemmaksi. Suunnitelman tavoitteena on vahvis-
taa nuorten osallisuutta ja kuulluksi tulemista, seka rippikoulun yhteisdllisyyttd ja perheiden
kohtaamista. Tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle nuorelle turvallinen rippikoulu niin henki-
sesti kuin fyysisestikin. Tarkedd on myos mahdollistaa seurakunnan tydntekijdille turvallinen ja

ennakoitava leiri.

Tavoite Mittari

Kehitetddn rippikoulua yhteisin suunnit- rippikoululaisten mairin seuraaminen

telu- ja kehittdmispdivin siten, ettd tarjolla

1. Jokaiselle 16ytyy sopiva rippikoulumuoto. | Rippikoulut on jarjestetty suunnitelman mukaan,
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on erilaisia vaihtoehtoja kdyda rippikouly,
huomioiden nuorten erilaiset rippikoulu-

valmiudet.

2. Yhteydenpito rippikoululaiseen ja hinen | Yhteyden pito kaikkien huoltajien kanssa suunni-
huoltajiinsa. Huoltajien mukaan ottaminen | telman mukaan.

rippikoulutaipaleelle.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkil6storesurssit/toimitilat:

[soimmat haasteet liittyvat kullekin sopivan leirimuodon valintaan niin, ettd leirijaksot toteutuvat
onnistuneesti. Leiripdivien tai -jaksojen on oltava turvallisia niin fyysisesti kuin psyykkisestikin.
Nuorten sitoutuminen vaatii pedagogisesti ja hengellisesti mielekasta sisdltod ja leirin tyonteki-
joiden taytyy olla tietoisia timdn pdivin vallitsevista ilmidistd, mielenkiinnonkohteista ja mah-

dollisista haasteista.

2.5.10 Nuorisoty® (236)

Nuorisotyon tehtdvdalue jérjestdd kaiken kouluikdisten lasten ja nuorten toiminnan. Nuorisoty&td

on varhaisnuorisotyd, partio, nuorisotyd ja erityisnuorisotyo.

Nuorisotyon avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistumista,
mikd tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset elimanti-

lanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toimintaa pyritdén kehittdmdan lapsi- ja nuorisoldhtdiseen suuntaan, enemman lapsia ja nuoria
osallistavaksi. Lisdksi on tarkedd suhteuttaa toiminta kaytettévissi oleviin resursseihin sopivaksi.
Alakoululaisten kerho-, retki- ja leiritoimintaa tulee jatkossa kehittda ja varsinkin kerhotoimin-
nan suosiota olisi hyvd saada kasvatettua entisestdan. Myos nuorten toiminnan kehittdmistd Saa-

pas-brindin alla jatketaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Mahdollistamme lasten ja nuorten koko- | Tilastot, itsearviointi, osallistujapalaute.
naisvaltaista kasvua sekd tuemme heita ja
heidin perheitddn. Olemme yhteydessa
toiminnassa mukana olevien lasten ja
nuorten perheisiin ja kommunikoimme

aktiivisesti.

2. Nuorten eldménhallinnan tukeminen ja Tilastot, itsearviointi, osallistujapalaute.

diakonisen tyon esilld pitdminen.

3. Saapas-brindin vahvistaminen ja yldkoulu- | Toteutuneiden tapahtumien maard

kahvitusten jatkaminen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Haasteiksi voi muodostua nuorisotyén monimuotoisuus ja yksilSllisten tarpeiden tavoittaminen
ja toiminnan joustaminen suhteessa havaittuihin tarpeisiin. Myos henkilstoresursseihin tulee
kiinnittad huomiota. Resurssikysymykset ovat meilld nyt kunnossa, mutta nuorisoty® vaatii osaa-
jia, joilla on riittdva pedagoginen ja hengellinen osaaminen. Tapahtumat ja leirit voivat olla inten-
siivisid ja toisaalta nuorisotydn menetelmien vahvistaminen ja digiosaamisen ylldpitdminen ovat

osa nuorisotyon arkipaivaa.
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2.5.11.Diakonia (241)

Diakoniatyon tehtdvind on edistdd kristilliseen uskoon perustuvan ldhimmaisenrakkauden toteu-
tumista sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Seurakunnan ja sen jasenten tulee pyrkia eheyttamdén
elamas, lievittdmaan karsimystd sekd antamaan apua niille, joiden hdtd on suurin tai joita ei
muulla tavoin auteta. Diakoniatyon tehtdviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen dia-
koniatyon lisdksi mm. eldkeldispiirit, vammaistyo ja mielenterveystyo sekd ty6ttomien toiminnan
tukeminen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset ja tem-

paukset, diakoniatyon ruoka-avustukset sekd muut taloudelliset avustukset.

Diakoniaty6 on ihmisarvoty6td, jossa etsitddn toivoa sinne, missa sitd on vaikea nihdd. Tyohon
kuuluu varainhankinta Kirkon Ulkomaanavulle ja Yhteisvastuukerdykselle. Kutsumme seurakun-

talaisia erilaisiin palvelutehtdviin ja tuemme heitd heidin tehtdviensd hoitamisessa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakunnan strateginen painopiste on vuonna 2026 diakoniassa. Tavoitteena on diakonisten

toimintamallien ja kdytantdjen vahvistuminen seurakuntatydssa lapi toimintojen.

Keskusteluavun tarve on viime vuosien aikana lisddntynyt ja tdhdn pyritddn vastaamaan tarjoa-
malla kohtaamisia ja ldsndoloa realististen aikaraamien puitteissa - ihmiseltd ihmiselle, palvele-

van rakkauden hengessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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1. Toivon ja lohdun sanoman seki diakonis-

ten toimintamallien vahvistuminen.

Hyvinvointialueen ja muun paikallisten toimijoi-
den kanssa toteutunut diakoninen verkostohanke

-> toteutuminen

Tyoyhteison koulutuspdivd, jossa pohditaan toi-
seuden ja osallisuuden kysymyksia ja diakonista

tyootetta -> toteutuminen

1. Maahanmuuttajien ja kiintidpakolaisten

kotoutumisen tukeminen Ainekoskella.

Vertaistuen ja suomen kielen oppimista edistdvan

toiminnan jdrjestiminen yhteistydssd muiden toi-

mijoiden ja vapaaehtoisten kanssa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Diakoniatydssd kohdataan hyvin erilaisia eldmantilanteita (esim. taloudelliset vaikeudet, yksini-
syys, kriisit, sairaudet) ja ndma edellyttavit henkilostoltimme laaja-alaista osaamista ja jousta-

vuutta. Aina avuntarvetta ei voi ennakoida. Taloudelliset ja sosiaaliset kriisit voivat lisddntyd no-
peastikin ja till6in rajalliset resurssit voivat tehdd pullonkaulatilanteita avun tarvitsijoille keskus-
teluaikavdlin pidentyessd. Myos hyvinvointialueiden muutokset ja palvelujen supistumiset, tyot-

tomyyden kehitys ja valtakunnan poliittiset padtokset voivat heijastua diakoniatyéhon.
2.5.13 Perheneuvonta (242)

Ainekoskella perheneuvontaa tarjoaa Jyviskylin seurakunnan perheasian neuvottelukeskus,
joka toimii Adnekoskella sivuvastaanottopisteeni. Perheneuvonta on osa kirkon sielunhoito-

tyotd. Perheneuvonta tarjoaa keskusteluapua perheen ja parisuhteen ongelmissa. Taman lisdksi
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tarjotaan erilaisia hoidollisia ryhmid, alustuksia ja koulutuksia, sekd perheasioiden sovittelua ero-
tilanteessa oleville, alaikdisten lasten vanhemmille. Perheneuvonta antaa myos tyénohjausta ja

tyoyhteisokehittdmispalveluita seurakunnille ja seurakuntien tyontekijoille.

Jyviskylin seurakunta koordinoi toimintaa ja laskuttaa Ainekosken seurakuntaa ostopalveluista

yhteisjohtokunnan linjausten mukaisesti.
2.5.14 Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidon tehtdvind on huolehtia terveyskeskuksen ja sairaaloiden vuodeosastojen ja
asumispalveluyksikoiden tarpeista. Sairaalasielunhoito on luottamuksellista henkistd ja hengel-
listd tukea ylld kuvattujen yksikoiden potilaalle ja hdnen liheisilleen, mutta tarvittaessa myos ter-
veydenhuollon ammattilaisille. Tdma toiminta on pddasiassa keskustelutukea ja tukea kriisitilan-

teissa.

My®s sairaalasielunhoitoa toteutetaan yhdessd Jyvdskyldn seurakunnan kanssa. Jyvaskylan seura-
kunta laskuttaa ostopalveluista yhteisjohtokunnan linjausten mukaisesti, hoitopaivimaariin pe-

rustuen.
2.5.15 Palveleva puhelin (244)

Ainekosken palveleva puhelintoiminta toimii Jyviskylin seurakunnan perheasian neuvottelu-
keskuksen alaisuudessa. Toiminta on osa valtakunnallisen kirkon keskusteluavun piiriin kuulu-
vaa kirkon sielunhoitoty6td. Se auttaa vuoden jokaisena péivini ja puhelimen liséksi apua saa
myos Palvelevasta netistd. Palvelevan puhelimen pdivystdjit ovat koulutettuja seurakunnan va-

paaehtoisia. Asinekoskella toimii oma vapaaehtoisten ryhm.

Jyviskylin seurakunta koordinoi toimintaa ja laskuttaa Ainekosken seurakuntaa hallintyn osto-

palveluista yhteisjohtokunnan linjausten mukaisesti.
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2.5.16 Yhteiskunnallinen ty6 (250)

Yhteiskunnallisen tyon tarkoituksena on ylldpitad ja solmia yhteyksid kirkon ulkopuolelle ja vai-
kuttaa yhteiskunnassa. Ainekosken seurakunnassa harjoitamme yhteistydti yritysten seki mui-

den yhteiskunnallisten toimijoiden ja sidosryhmien kanssa (liitot, jarjestot, kaupunki ym.).

My6s kulttuuriperinnon vaaliminen on merkittava osa kirkon yhteiskunnallista tehtivaa. Tahdn
liittyy mm. kirkkomuseo Hilda, johon on koottu alueemme seurakuntien ja ihmisten historiaa

sekd Tammenlehvan Adnekosken perinnetoiminkunnan toiminta, jossa seurakunta on mukana.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vuonna 2026 my6s yhteiskunnallista tyotd tarkastellaan diakonisista ldhtokohdista kasin. Tar-
kedd on, ettd kirkko toimii yhteiséllisyyden rakentajana ja ndkyy ihmisten arjessa. Tdtd pyrimme
vahvistamaan jdrjestamalld avoimia tapahtumia ja korostamaan viestinndssg, ettd kaikki ovat ter-
vetulleita mukaan tapahtumiin ja toimintaamme. Kulttuuri- ja musiikkitoiminnalla on merkittéva
rooli tissd ja my0s vapaaehtoistoiminnan roolia tulee korostaa. Seurakunta ei ole erillinen toi-
minta-alusta ympardivaan yhteiskuntaan nihden, vaan yhteistyon maarda on syyta lisdtd mo-

niammatillisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Seurakuntalaisten kohtaaminen tydpai- Toteutunut toiminta.
koilla ja muutenkin arjen keskelld. Toimin-
taa niin tyonantaja- ja tyontekijitahojen,

mayksikon ja POKE:n kanssa.
kuin myos tyottomien kanssa.

Yhteistyo yrittdjdyhdistyksen, kaupungin elinvoi-

2. Yhteiskunnan rakennemuutoksen seuraa- | Tilastot tapahtumista ja kohtaamisista

minen ja siihen reagoiminen

kostoitumista tapahtuu

Kirkon yhteiskunnallisen tyon neuvottelupdiville

osallistuminen, jotta osaaminen kehittyy ja ver-
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3. Kulttuuriperinnon vaaliminen, kirkkomu-
seo Hildan nayttelyn eldvdnd ja elamyksel-
lisend pitdminen. Erityisesti, kun vuoden

2026 painopisteend on diakonia tyo.

Kirkkomuseo Hildan kévijamadrien seuranta

2.5.17 Sielunhoito (255)

Sielunhoito ja ihmisen spiritualiteetin hoitaminen on ihmisen rinnalla kulkemista, tukemista ja

auttamista hinen eldménsa merkityksellisissd kysymyksissa ja risteyskohdissa. Sielunhoidon teh-

tavdnd on sellaisten kohtaamisten jérjestaminen, joilla on erityinen sielunhoidollinen luonne,

mm. sururyhmdtoiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset luottamukselliset keskustelut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hengellinen rohkaiseminen maanldheisesti ja ihmisid tuomitsematta - tydote kaikessa kohtaamis-

tyOssa - niin surussa kuin ilossa ja empatian ja luottamuksellisuuden seka turvan sanoman valitta-

minen. Painopisteend on myos ennaltaehkdisevd tyo ja ihmisten tukeminen jo ennen yksilon ti-

lanteiden kriisiytymistd.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite

Mittari

1. Surun ja surevien kohtaaminen, suru-
ryhmd 1 krt/vuosi, suru -teemaillat

Tapahtumien toteutuminen

2. Kriisivalmiuden ylldpitdminen ja yhteis-
ty6 sidosryhmien (kaupunki, HVA
kanssa)

Yhteisty6tapahtumien maard

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Sielunhoidon tarpeeseen ja painopisteeseen voi vaikuttaa ennakoimattomasti kehittyvit arvo-

maailman, uskonnollisuuden ja maailman tilanteen muutokset. Tama vaatii joustavuutta myos
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sielunhoitoa toteuttavalta henkildstoltd. Henkiloresursoinnin kannalta on tarkedd huolehtia sie-
lunhoidon vaatimasta teologisesta ja psykologisesta osaamisesta, myos sielunhoitajien tukiraken-

teista tulee huolehtia, jottei henkisesti raskas ldsndolo kiy kuormittavaksi.

2.5.18 Lihetys (260)

Lihetystyd on evankeliumin viemistd sinne, missd Kristusta ei vield tai endd tunneta. Lihetystyo-
hon sisdltyy evankeliumin julistaminen ja ihmisarvoisen eldmadn mahdollistaminen yhdessd kan-

sainvilisen diakoniatyon kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Keskeisend tavoitteena on pitdd ylld ldhetystyotd. Se tunnistetaan edelleen seurakunnan perus-

tehtdviksi ja se nikyy toiminnassa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Lahetysinnostus seurakunnassa kasvaa, Vierailujen ja tilaisuuksien maara
lahettivierailuja toteutetaan ja ldhetys-

tyota pidetadn esilld eri tilaisuuksissa

2. Lasten ja nuorten tietoisuus ldhetystydstd ja | Rippikoululaisille suunnatut kansaisvalisyyspai-

kansainvailisestd diakoniasta lisddntyy Vit ovat toteutuneet

Lahetit ovat kdyneet tapaamassa nuoria eri tilai-

suuksissa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Lihetystyon toteuttamista haastaa maailman poliittiset ja yhteiskunnalliset olosuhteet. Lahetys-
tyon kohteena olevissa maissa voi esiintyd epdvakautta, konflikteja ja uskonnonvapauden rajoi-
tuksia. My6s pandemiat, luonnonkatastrofit ja muuttoliikkeet voivat keskeyttda tyon tai muuttaa

tyon luonnetta.
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Lahetystyota toteuttavan nimikkoldhetin on sitouduttava yhdessa seurakunnan kanssa pitkjén-
nitteiseen tyohon. Lihetysty6 on usein hidasta ja vaatii vuosien sitoutumista. Toiminnassa pitda
myo0s sitoutua kulttuurisen sensitiivisyyden osoittamiseen ja hyddyntdd monipuolisia vaikutta-

miskanavia.
2.5.19 Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta (270)

Ainekosken seurakunta mydntii nimikkolihetyskohteille ja kansainviliseen diakoniatyd-
hon avustusta talousarviomadrdrahoista ja vapaaehtoisena tukena. Apu kanavoidaan kirkon ldhe-

tysjarjestdjen tai Kirkon ulkomaanavun kautta.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Arvioidaan jatkuvasti kansainvdlisen diakonian ja muun kansainvilisen toiminnan vaikuttavuutta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Arvioidaan vaikuttavuutta keskustelujen | Vaikuttavuuskeskustelujen/arviointien maéra

ja raporttien perusteella

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Haasteet ovat samankaltaiset kuin ldhetystyossa.
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA Ts2 T33
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -141 183,35 -112 173,00 =205 050,00{ -205 050,00{ -205 050,00
Toimintakulut (ulkoiset) 875 484,91 §52 545,90| 966213000 962 183,00, 94031300
Toimintakate 1 {ulkoinen) 834 301,56 B840 672,90 761 163,00, 757 133,00) 735 268,00
Toimintatuotot (sisdiset) -1 385275815 -1365 430,000 -1 359 280,00| -1 3659 250,00| -1 359 280,00
Toimintakulut (sisdiset) 54 947 89 34 000,00 54 543,00 54 543,00 54 543,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sizdinen) -450 025,70 -450 757,10| -553 165,000 -557 199,00 -579 084,00
Poistot ja arvonalentumiset 309 580,61 312950,00( 307 483,000 307 48800, 307 438,00
Laskennallizet erat
Sisdiset korkokulut 144 430,81 157 500,000 144 430,000 144 430,00) 144 430,00
Sisdiset vydrytyserit 40 778,02 34 150,00
Tyidalakate (ulkoizet ja sizdizet) 14 765,74 14242800 101 251,000 -105 281,000 -127 145,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtavd, jonka hoitamiseksi se saa val-
tionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan osuudella Ainekosken seurakunnan saa-
masta valtionrahoituksesta ja hautauksesta perittivilld maksuilla. Seurakuntien jisenten maksa-

mia kirkollisverovaroja ei tule kayttdd hautaustoimen kustannusten kattamiseen.
2.3.1 Hautausmaahallinto (401)

Asnekosken seurakunnalla ei ole erityista hautausmaahallintoa, mutta luottamushenkildiden, ta-
lous- ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus tille tehta-

vdalueelle.
2.3.2 Hautausmaiden ylldpito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvit tehtdvit maaritelldan kirkko-
jarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoitosuunnitelmassa. Niitd ovat mm. hau-
tausmaan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston

ja pensasaitojen istutukset ja niiden hoito sekd kdytdvien hoito ja talvikunnossapito.
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Ainekosken seurakunnassa on viisi hautausmaata. Hautausmaista halutaan piti3 huolta, sill3 hau-

tausmaa on pyha paikka, jossa kunnioitetaan elamin pdadttymistd ja muistetaan vainajia. Taman

lisdksi hautausmaa on monelle paikka hiljentymiselle ja rukoukselle. Rauhallinen ja kaunis ympa-

ristd tukee tdtd kokemusta. Hautausmaat ovat my®ds laajoja ulkoalueita ja kunnossapitoa ja hoitoa

tarvitaan myos konkreettisten vaaratilanteiden ehkdisemiseksi.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Edelleen tirkead on ylldpitdd hautausmaaymparistoja, jotka ovat riittdvan siistejd ja osoittavat

kunnioitusta ja arvokkuutta. Tarked suunnittelukauden painopiste on ympéristdvastuun ja kesta-

van kehityksen kdytdnnon toimenpiteiden toteuttaminen. Tyd linkittyy myos osaksi muuta ym-

paristotyotd, mitd seurakunnassa tehdaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

1. Hautausmaiden siisteydestd ja esteetti-
syydestd huolehtiminen samanaikaisesti
luonnon monimuotoisuutta tukevien te-
kojen kanssa  -> laaditaan suunnitelma
luonnon monimuotoisuutta tukevista te-

oista

Arvioidaan vuoden 2026 aikana, mitd suunnitel-
maan listatuista toimenpiteistd on onnistuttu to-

teuttamaan.

2. Hautakarttapalvelun kéyttdonoton edelly-

tysten rakentaminen

Projektityd ja esiselvitys on tehty vuoden 2026

loppuun mennessa

3. Kustannustietoisuuden ylldpito

S3aanndllinen omakustannushintalaskenta

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:
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Hautausmaa-alueet ovat laajoja ja ne sisaltavit erilaisia alueita (vanhat/uudet alueet, muistoleh-
dot, sankarihaudat ym.) ja alueet vaativat tyypillisesti erilaista hoitoa. Aluetta pitdd hoitaa sen eri-
koispiirteet huomioiden. Hoidon jatkuvuutta ja alueen turvallisuutta voivat haastaa myos sééolo-
suhteet. Meilld on osaavaa henkilokuntaa, mutta henkildstovaihdosten yhteydessa riittdvaan
hautausmaatyon perehdytykseen pitdd kiinnittdd huomioita. Samoin pitdd varmistaa, ettd tarkeda

tyota tekevit kausityontekijdt tuntevat olevansa kiinted osa yhteis6dmme.

2.3.3 Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvid tehtdvid ovat hautausjdrjestelyistd sopiminen, hautauslupien valvonta,
haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvdt hallintotehtavét, hautakir-
janpito, kuolemansyyn selvittdmisestd annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaami-
nen, peittdminen ja peruskunnostus, vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla,

tuhkan maahan kidtkeminen seka sirottelu.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vuoden 2025 aikana piivitetddn/on pdivitetty hautaukseen liittyvid ohjeita (hautausmaiden hoi-
tosuunnitelma, hautaustoimen ohjesdinto), ajantasaistettu hautauspolkua ja tarkistettu hautaus-
toiminnan maksuja. Suunnittelukauden aikana on tarkeas, ettd piivitetty ohjeistus jalkautuu kdy-
tantoon ja asioista viestitddn ulospdin yhdenmukaisesti, tieto on tarvitsijoilleen helposti saata-

vissa ja pdivitetyt dokumentit ovat tuttuja myos henkildstollemme.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Vuoden 2025 aikana laaditut dokumentit | Asiakas- ja tyontekijdpalaute
jalkautuvat kdytdntoon ja ndihin liittyva
yksityiskohtaisempi tieto on helposti [6y-

dettavissa.
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2. Hautaustoimen omakustannushintalas- Laskentaperiaatteet ovat ldpindkyvat, dokumen-
kentaan luodaan jatkuvan tarkastuksen toidut ja vuosikellossa
kdytannot.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtavit eivit tulevaisuudessa vihene vaan lisdantyvat vieston ikdantyessd. Myos
tehtdviin kdytettdvan henkilotyomadrin ja kustannustason tulee olla tasapainossa. Tyo- ja palve-
lupolun tulee olla virtaviivainen, jotta resurssit riittdvdt ja ylikuormitusta ei tapahdu. Arvioidaan
yhteistyoverkoston toimivuutta ja tarkastellaan prosessia kokonaisuutena, jos ndyttas, ettd toi-

minnalliset ja taloudelliset tekijdt eivit ole kestavilld pohjalla.
2.3.4 Haudanhoitosopimukset (405)

Ainekosken seurakunnalla ei ole erillistd haudanhoitorahastoa. Haudanhoitosopimus tehdiin yh-
deksi tai viideksi vuodeksi niille hautapaikoille, joiden hallinta-aika on voimassa. Haudanhoitoso-

pimusten osalta on erillisid hoitovaihtoehtoja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Haudanhoitovaihtoehtojen hinnoittelu ja | Hinnaston pdivitys on tehty

valikoima tarkastetaan.

2. Haudanhoitosopimusten uusimiskdytan- | Viestintd tapahtuu eri kanavissa

ndista viestitdan aktiivisesti

2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:
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Edellinen TP Kuluvwan vuoden TA TA TS2 53
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoizet) -141 183,35 =112 173,00 -205 050,00 -205 050,00 -205 050,0
Toimintakulut {ulkoiset) 075 484 91 052 345 90 066 213,00 062 183,00 040 3130
Toimintakate 1 (ulkoinen) 834 301,66 840 672,90 761 163,00 757 133,00 735 268,0
Toimintatuotot (zisdizet) -1 369 279,15 -1 365 430,000 -1 369 230,000 -1 360 230,00 -1 369 280,0
Toimintakulut (sisdizet) 54 047 B0 34 000,00 54 942 00 54 943 00 54 09430
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 430 028,70 -450 757,10 -553 169,00 -357 159,00 -579 0640
Poistot ja arvonalentumizet 309 550 61 312 950,00 307 423,00 307 4528 00 307 4230
Laskennallizet erdt
Sizdizet korkokulut 144 430,81 157 900,00 144 430,00 144 430,00 144 4300
Sizdiset vybrytyserit 40 778,02 34 150,00
Tyoalakate (ulkoizet ja sisdizet) 14 765,74 14 242 50 =101 251,00 -105 281,00 -127 146.0

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin.
Meilld on paljon eri-ikdisid rakennuksia, ja ylldpidettévia ja vastuullisesti hoidettavia neliitd on
paljon. Kiinteist6jemme tietovarantona on Haahtelan toteuttama Basis-kohderekisteri. Sen mu-

kaisesti meilld on 23 rakennusta ja bruttoneliometripinta-ala on 7848.

Kiinteistotoimen padluokkaan sisdltyvdt omina tehtdvéalueina kirkot, kellotapulit, siunauskap-
peli, seurakuntatalot, leirikeskus, metsatalous sek keittiotoimi. Kiinteistotoimen perustehtavit
voidaan jakaa kiinteistojen ylldpitoon ja huoltoon, joka tarkoittaa meilld sd@nnéllisid, suunnitel-
man mukaisia, huolto- ja ylldpitotehtivid. Toisena tirkednd kokonaisuutena ovat kiinteistdjen
hallinnointi ja tilajohtaminen, jossa paneudutaan esimerkiksi tilojen kdyttdasteen seurantaan,
kustannusseurantaan sekd energiakulutuksen tarkkailuun. Kolmas kokonaisuus on turvallisuus ja
riskienhallinta, joka sisdltad esimerkiksi esteettomyyden kehittdmisen ja pelastussuunnitelmien
ylldpidon. Strategisen kiinteiston hallinnan osalta paivitimme kiinteiston kehittdmissuunnitelmia
ja toteutamme kiynnissa olevia investointeja laadukkaasti. Tarked perustehtéva on myos laaduk-
kaan yhteistyon vaaliminen (seurakuntalaiset, luottamushenkildt, tyontekijat), tilojen kayttoon
liittyvdn viestinndn sddannonmukaistaminen (sisdinen ja ulkoinen) sekd miellyttdvén ja turvallisen

kdyttdjakokemuksen varmistaminen ja kehittdminen.
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2.4.1 Kiinteistéhallinto (501)

Ainekosken seurakunnassa ei ole erillisti kiinteisthallintoa, tille tehtivialueelle kirjataan kiin-

teistotoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.
2.4.2 Kirkot

Ainekoskella kiytdssimme on viisi kirkkoa ja yksi kesikirkko. Jokaisen kirkon tunnelma on eri-
lainen ja my®s rakennusaikajana ulottuu pitkalle. Vanhimmat, Konginkankaan ja Sumiaisten kir-

kot on rakennettu 1800-luvulla. Ndmai kaksi puukirkkoamme ovat kirkkolailla suojeltuja. Suolah-
den kirkko valmistui vuonna 1940. Ainekosken Mimmell3 sijaitseva kesikirkko on valmistunut
vuonna 1962 ja Ainekosken kirkko vuonna 1973 (sen laajennus vuonna 2013). Hietaman kirkko

on vihitty kdyttoon vuonna 1997.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkkorakennusten osalta tulevallakin suunnittelukaudella on tirkedi sailyttad kirkkorakennus-
ten historiallinen ja hengellinen arvo ja samanaikaisesti huolehtia rakennusten teknisestd kun-

nosta ja toteuttaa ennakoivaa huoltoa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

1. Sumiaisten kirkon julkisivukunnostuksen | Pysytddn aikataulussa ja budjetissa ja tyon jalki
laadukas toteutus, tyon jiljen osalta ja vastaa sovittua

projektinhallinnan ndkdkulmasta.

toteutetaan ennakoivia huoltotoimenpi- | teen vaikuttavien kdyttohairididen maara.

teita

2. Pidetddn kirkkorakennukset kunnossa ja | Ylldttdvien tilojen kdyttoon tai kdyttomukavuu-

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:
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Kirkkojen osalta haasteita tuo rakenteiden ikdéintyminen. Historiallisesti ja hengellisesti tarkei-
den rakennusten kunnossapito vaatii erityisosaamista ja suuria investointeja. Rahoituksen pusku-

rit ja riittdvyys tulee varmistaa, taloudelliset rajatut resurssit huomioiden.

Kellotapuleiden ja siunauskappelin keskeiset painopisteet ja mahdolliset epdvarmuustekijit ovat
samat kirkkorakennusten kanssa. Erityisid sitovia tavoitteita ndiden tilojen kanssa ei ole. Tarkeda

on pitda tilat toimintaa tukevassa kiytossad ja kunnossa.
2.4.3 Kellotapulit

Sumiaisten kirkon kellotapuli on valmistunut 1850-luvulla, se on Isak Hannisen rakentama. Toi-
nen seurakuntamme tapuli on Konginkankaan kirkolla. Se on vuonna 1880 valmistunut Lars

Henrik Kuorikosken rakentama kellotapuli. Tapulissa on ollut kesdaikaan kahviotoimintaa.
2.4.4 Siunauskappelit

Ainekosken seurakunnalla on yksi siunauskappeli ja se sijaitsee Suolahdessa. Timin kappelin on

suunnitellut arkkitehti Eino Pitkénen ja se on vihitty kdyttd6n marraskuussa 1958.

2.4.5 Seurakuntatalot
Ainekosken seurakunnassa on nelji seurakuntataloa. Konginkankaalla ja Sumiaisissa on seura-
kuntakodit, Suolahdessa on seurakuntatalo ja Ainekoskella seurakuntakeskus.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakuntatalojen osalta tiloihin liittyvit painopisteet ovat suunnitteluvuonna jatkumoa kulu-
valle vuodelle. Térkedd on pitaa tilat toiminnallisesti helppoina, saavutettavina ja yhteisollisyytta

tukevana.

Tavoite Mittari
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1. Seurakuntatalot ovat helposti saavutetta- | Katselmoidaan tiloihin liittyvat opasteet ja ohjeet
vissa ja tiloissa litkkkuminen on turvallista

ja helppoa.

2. Tilojen saavutettavuuden parantaminen, | Ainekosken seurakuntakeskukseen on saatu li-
Ainekosken seurakuntakeskuksen pysi- | sii asiakaspysikointipaikkoja

kointipaikkojen uudelleen jérjestely

2.4.6 Asuinkiinteistot ja osakkeet

Ainekosken seurakunnalla on yksi osakehuoneisto Ainekosken keskustassa. Kuluvan vuoden
aikana huoneisto on ollut tyhjilldén ja seurakuntakeskuksen ulkopuolista Olkkari- ja ruoka-

pankkitoimintaa on harjoitettu vuokratiloissa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Suunnittelukauden aikana toimintoja jarjestelldén ja pyritdan keskittdmdén seurakunnan omis-
tuksessa olevaan tilaan. Jos tdmd ei onnistu, on kartoitettava vaihtoehtoja, joilla nyt tyhjilldan

oleva tila saataisiin kdyttoon tai sitten pitad kartoittaa kaikki vaihtoehdot tilasta luopumiseen.

Tavoite Mittari

1. Nyt tyhjillidn olevaan liiketilaan saadaan | Rahavirran kehitys

kdyttdd, vuokralaiset tai tilasta luovutaan.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Toimitila- ja liiketilojen vuokra- ja jilleenmyyntimarkkinat Asnekoskella ja maanlaajuisesti laa-
jemminkin ovat haastavat. Talouskasvu on hidasta eikd merkittavia elpymista ole nakopiirissa

I3hitulevaisuudessa.
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2.4.7 Leiri- ja kurssikeskukset
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Ainekosken seurakunnan leirikeskus sijaitsee Laajaniemessi. Leirikeskus on rakennettu 1970- ja

80-lukujen taitteessa. Leirikeskuksessa on padrakennuksen lisiksi majoitus- ja saunatiloja ja se on

upean luonnon ympardima.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Laajaniemen leirikeskus on hyvdksytyn kiinteistostrategian mukaan kiinteistd, jonka nykyinen

kdytettdvyys, kunto tai kiyttoaste edellyttdi tilojen selvittdmistd sdilytyksen tarkoituksenmukai-

suuden nikokulmasta. Kiinteistdstrategian mukaisesti leirikeskuksen sdilyttdmisestd tai luopumi-

sesta voidaan paittda viimeistdan vuoden 2026 loppuun mennessa. Pdatos tulee tehds, silla ti-

laan kohdistuu korjausvelkaa ja se ei ole energiatehokkuudeltaan ja kdyttomukavuudeltaan enia

parhaassa mahdollisessa kunnossa.

Tavoite

Mittari

1. Tehdidn pddtos Laajaniemen leirikeskuk-

sen sdilyttdmisestd tai siitd luopumisesta.

Selvitykset on asianmukaisesti laadittu ja vaihto-
ehtoja on puntaroitu monesta eri nikdkulmasta
faktapohjaisesti. Padtokset dokumentoidaan

avoimesti.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Padtokseen sisdltyy oletettavasti useita tekijoitd sekd sdilyttamisen ettd luopumisen nakokul-

masta. Padtoksen teolla on kauaskantoiset vaikutukset ja padtoksen valmisteluun, asiantuntijoi-

den kdyttoon ja kustannuslaskentaan tulee kohdentaa riittdvasti resursseja ja aikaa. P4dtos tulee

olemaan vaikea, mutta siind tulee pyrkid huomioimaan objektiivisuus, pdatoksen vaikutuksen

pitkdjanteisyys ja riskienhallinta.

2.4.8 Muut rakennukset

Muiden rakennusten ryhméan kuuluu Adnekosken seurakunnassa Konginkankaan savuaitta ja

muut alueiden tukitoiminnallisuuksia toteuttavat rakennukset (huoltorakennukset, varastot ym.)
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Naiihin rakennuksiin ei kohdistu erityisid painopistealueita, tavoitteita tai haasteina tunnistettuja

kohtia. Térkedd on pitad tilat toimintatarkoitustaan palvelevina.
2.4.9 Maa- ja metsdtalous

Ainekosken seurakunnalla on metsimaata noin 608 hehtaaria. Tistd maasta metsitalouskiytdssi
on noin 572 hehtaaria ja luonnonsuojelukiytdssd noin 36 hehtaaria. Vuoden 2025 aikana luon-
nonsuojelualuetta on laajennettu 7,4 hehtaarilla. Uusin luonnonsuojelualueemme ulottuu Aine-
kosken Sumiaisiin, se sijoittuu jyrkkdseindmaisen Hitonhaudanvuoren NATURA 2000-ohjel-

maan.

Metsdnhoidon ohjaava periaatteemme on kestdvin metsinhoito, seurakunnan metsilld on FSC-
sertifikaatti ja keskeisid periaatteita ovat ekologisen-, taloudellisen- ja kayttdjdkestavyyden tur-
vaaminen. Seurakunnassa on ajantasainen metsdsuunnitelma ja hakkuiden ja hoitotoimenpitei-

den ajankohtaa arvioidaan aina yhdessd metsdasiantuntijan kanssa. Toki metsdtalous muodostaa

myos tuottavan tulonldhteen seurakunnalle.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toteutetaan metsdtaloutta metsdnhoitosuunnitelman ja kestdvan metsdnhoidon periaatteiden

mukaan.

1. Toteutetaan kestivada metsanhoitoa, Metsdnhoitosuunnitelman mukaisten toimenpi-
mutta pyritddn kuitenkin tulouttamaan teiden toteutuminen. Metsdnhoitotulojen toteu-

metsianhoidosta noin 120 t€:n vuosikate. | tuminen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

[soimmat metsdtalouteen liittyvit haasteet liittyvit ilmastonmuutoksen mahdollisiin liitanndis-
vaikutuksiin, jotka voivat ndkya lisdantyneiden myrskyjen, kuivuusjaksojen tai tuholaisten muo-
dossa. My6s puuraaka-aineen hintavaihtelut ja ennustettu laskeva hintakehitys voi vaikuttaa arvi-

oituun tulovirtaan.
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2.4.10 Muu kiinteistotoimi

Ainekosken seurakunnassa muun kiinteistdtoimen alle kirjataan kiyttd- ja maanvuokrakorvauk-
sia. Toiminta ei ole laajamittaista, eika tastd syystd toimintaan kohdistu erityisid painopisteits,

tavoitteita tai haasteita.
2.4.11 Keittiotoimi

Adnekosken seurakunnassa keittiGtoimintaa harjoitetaan seurakuntataloissamme seka Laajanie-

men leirikeskuksessa. Keittiotoiminta tukee seurakunnan tapahtumia ja luo viihtyisin ilmapiirin.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Keittiotoiminnassa on tirkedi jatkaa toimintaa, joka luo puitteet yhteiséllisyyden edistdmiselle ja
mahdollistaa tilaisuudet yhteisiin ruokailuihin ja talkoisiin. Yhta lailla painopisteind huomioidaan
ympidristovastuullisuus, ruokahdvikin vihentdminen ja toiminnan energiatehokkuus. Painopis-
teind ovat myds sesonkien huomiointi, ruokailijoiden yksikolliset tarpeet, ruokavaliot ja -rajoit-

teet seka elintarvikehygienian ja -turvallisuuden varmistaminen.

Tavoite Mittari

1. Toteutetaan yhteisdllisid tapahtumia. Tapahtumien maara.
Ruokailuja, kahvitilaisuuksia tai yhteisia
ruuanlaittohetkid, joka kokoavat ihmisii

yhteen.

2. Mahdollistetaan vapaaehtoistoiminnalle | Vapaaehtoisten maara.
suotuisa alusta ja ohjataan tilojen kdytén-

noissd ja toiminnoissa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat:

Keittiotoiminnan toteuttamisen haasteeksi voi osoittautua tyokuormituksen hallinta erityisesti

suurissa tapahtumissa. Toteuttajajoukko koostuu riittavdstd mdarasta osaavaa henkilokuntaa ja
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perehdytettyjd vapaaehtoisia. Toiminnan pitda hitsautua sopivasti yhteen ja esimerkiksi henki-
[6stomuutoksilla tai poissaoloilla voi olla vaikutusta kokonaisuuteen. Taloudellisista epdvarmuus-
tekijoistd on tunnistettava toimintamdararahojen rajallisuus ja kustannustason nousun (raaka-ai-

neet, energia, tydvoima) vaikutus siihen, mitd pystytdan toteuttamaan.
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Il Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosasta ndhddén koko seurakunnan tulos, joka sisiltdd sisdiset erét.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksotta-

misesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Ainekosken seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat pailuokka
(valtuusto) ja tehtdvialue (neuvosto) toimintakatteen lisdksi kirkollisverotuloarviot, valtionrahoi-
tus, verotuskulut, kirkon rahastomaksu seka rahoitustuotot ja -kulut. Kuitenkin nédiden erien
osalta tulee huomioida, ettd ne ovat ennusteita ja ennusteeseen vaikuttavat laskentatekijdt voivat

kehittya eri tavoin todellisuudessa.

Talousarvion verotuloarvio on kirkon tilastojen verotuloennusteen mukainen. Rahastomaksut ja
valtionrahoituksen médrd perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin ja edellisen vuosien ja kuluvan
toimintavuoden toteumaan/arvioon. Verotuskulut perustuvat myds verohallinnon laskentaperus-

teisiin ja edellisen vuosien ja kuluvan toimintavuoden toteumaan/arvioon.

Talousarvio on suunniteltu 7 777 euroa ylijadmadiseksi. Olennaisimmat muutokset vuoden 2026
ja 2025 vililla tuloarviossa liittyvat toimintatulojen kasvuun, +109 t€. Téstd olennaisin lisdys
koostuu metsatalouden tuottojen noususta +69 t€ (hakattavan méaran kasvu puun hinnan ollessa
vield korkea) ja maksutuottojen kasvusta +15 t€, joka on seurausta toteutetuista hinnan korotuk-
sista. Henkilostokulujen ennustetaan kasvavan 71 t€. Lisdyksessa on huomioitu palkkojen indek-
sikorotukset, henkilomuutoksiin liittyvét perehtymisajan paallekkdiset palkkakulut ja muutokset
tyonantajamaksuissa. Sisdisten vuokrakulujen kasvu 24 t€ liittyy kasvaneisiin kiinteistokuluihin,
joskaan sisdiset erdt eivdt ole sitovia. Aine- ja tarvikemaksujen maird on budjetoitu 49 t€ kulu-
vaa vuotta 2025 korkeammaksi. Tita selittdd suunniteltujen kalustehankintojen lisdys +18 t€,
muut koneet ja laitteet +16 t€, elintarvikkeet +10 t€ ja rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet

+26 t€.

Kuluvan 2025 vuoden ylijadmaksi on budjetoitu talousarviossa 6 295 euroa, mikd marraskuun

tilanteessa ennustetaan saavutettavan. Tuloslaskelmaennusteeseen ei sisélly merkittavia sisdisid
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tai ulkoisia epivarmuustekijéiti. Ainekosken seurakunnan omana tavoitteena on saavuttaa run-
saista investoinneista huolimatta ylijidmadiset tilikaudet. Ylijidmainen tuloskehitys on téirkeas,
silld lakisddteiset ja yhteisolliset tehtdvét vaativat varmaa rahoitusta, laajaa kiinteistokantaa pitdd
kunnossapitdd ja investoinnit ovat pddomavaltaisia. Ylijidmainen taloussuunnittelu auttaa myos
varautumaan epavarmuuksiin ja mahdollisiin tulopohjan muutoksiin. Ylijadma viestii my®os siitd,

ettd taloutta kehitetddn pitkdjanteisesti ja kestdvasti.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -3 171
727 € (ennuste 2025 -3 167 M¥ ja tilinpdatds 2024 -3,033 M<€). Toimintakulujen siis ennuste-
taan kasvavan. Kannattavuutta kuvaava vuosikate puolestaan on vuoden 2026 talousarviossa

370 449 € (ennuste 2025 376 t£ ja tilinpaitds 2024 473 t£).
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3.2 Tuloslaskelma tiliryhmittdin
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltdd madrdrahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myos médrarahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin sekd

seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 321 250 €:n méararaha vuodelle 2026. Tama summa pitad
sisdllian mahdollisen Kirkkohallituksen my&ntdmaén investointiavustuksen (arvio 50 % investoin-
nin suuruudesta) eli investointien kokonaismaird on 557 500 €. Kirkkohallitus on kuvannut
avoimesti perusteet investointiavustuksen mydntimiseen ja arviomme ja selvitysten mukaan A3-
nekosken seurakunnan on mahdollista saada avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon.
Avustusta tullaan késitteleméan hallintoelimissd ja se tullaan hakemaan Basis-jarjestelmén kautta

Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaan.

Lahivuosien investointien mddrd on seurakunnan vuosittaiseen toimintaan ndhden merkittava. Se
vaatii meiltd huolellista projektinhallintaa, syvaa hankintaosaamista ja meidan pitda varmistaa,
ettd meilld on kdytossimme riittdva teknisen ja asiantuntijaosaamisen médrd. Investointihankkei-

den vaikutus kéyttotalouteen on huomioitu kayttStalousosan mdararahoissa.

Koko suunnittelukauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensd 1,231 M€. Koska suunnittelu-
kaudelle sisdltyy kaksi kirkkolailla suojellun kirkon julkisivumaalaus- ja -kunnostusremonttia ja
yksi kellotapulin julkisivumaalaus- ja -kunnostusremontti, olemme arvioineet, ettd meidin on

mahdollista saada suunnittelukauden aikana 532 t€:n avustukset Kirkkohallitukselta.

Suunnittelukauden 2026 merkittdvin investointi on Sumiaisten kirkon julkisivukunnostus ja
maalaus. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 472 500 €. Vuonna 2027 on puolestaan Konginkan-
kaan kirkon julkisivukunnostuksen ja maalauksen vuoro (ennuste 500 t€) ja vuonna 2028 jatke-
taan Konginkankaan kellotapulin julkisivuremontilla (ennuste 98 t€). Vanhoihin puukirkkoihin
investoiminen on iso taloudellinen panostus, mutta ndilld on mittaamatonta kulttuurihistoriallista

arvoa, arkkitehtuurista ja taiteellista merkitystd seka toki merkitystd myos seurakuntatoiminnalle
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ja sen toteuttamiselle. Kirkkojen julkisivukunnostuksen my&td on myds syytd pohtia, miten in-
vestoinnit ja ehostetut tilat tuotaisiin mahdollisimman tutuksi l3hialueen sisdlld ja kotimaan mat-
kailijoille, ja miten niilld voimistettaisiin paikkakunnan elinvoimaa. Tahdn pohdintaan tulemme

osallistaan mukaan myds muita alueen toimijoita.

Toteutettavat kirkkojen ja kellotapulin julkisivukunnostushankkeet ovat Ainekosken seurakun-
nan kiinteistostrategian mukaisia. Kirkot ovat kirkkolailla suojeltuja kirkkoja ja niiden kunnossa-
pito on tarkead seka seurakunnallisen toiminnan ettd kirkon kulttuuriperinnén sdilyttdmisen kan-

nalta.

Kuten ylld on jo kuvattu, julkisivukorjauksiin tullaan hakemaan Kirkkohallituksen avustusta kir-
kollisen kulttuuriperinndn hoitoon. Ainekosken seurakunnan oman nikemyksen mukaan vahvat
perusteet myonnettédville avustukselle ovat olemassa. Investointiin on arvioitu saatavan 50 %
avustusta, joka Sumiaisten kirkon osalta tarkoittaa 236 250 €, Konginkankaan kirkon osalta 250
000 € ja Konginkankaan kellotapulin osalta 45 000 €. Namd mahdolliset avustukset on esitetty

tuloarviona investointiosassa. Padtokset saadaan huhtikuun loppuun 2026 mennessa.

Muita investointikohteita suunnitelmakaudelle ovat Hietaman hautausmaan muurirakenteiden
korjaukset, Hietaman kirkon virtuaaliurut ja ndiden kiyttokuntoon saamiseksi tarvittavat asen-
nustyot sekd adnentoiston parantamisen muutostyot osana tdtd isompaa tyokokonaisuutta. Toi-
minnallisesti tirked hanke on myds Ainekosken kirkon d3nentoisto- ja striimausjirjestelmin ny-

kyaikaistaminen.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ja -neuvostoon nihden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon mer-
kitty hankekohtainen summa (hankkeen investointimenot - hankkeen ennustetut investointitu-

lot) on sitova.
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Investoinnit 2026 hankkeittain:

2026 2027 2028
1 2010876 Sumiaisten kirkon [ulkislvukorjaukset 472 500
Mahdoilinen investointiovustus - 236250
2 2012237 Hietaman hautausmaan muurirakentelden korjaus 10 000 15000 15000
3 2010877 Konginkangas kirkon julkisivukorjaukset 20 000 500 000
Mahdollinen investointiavustus - 250000
- 2010878 Konginkangs kellotapulin julkisivikorjaukset 8000 90 000
Maohdoilinen investointiavustus 450
5 2313443 Hietaman Kirkon virtuaallurut ja tarvittavat ssennus- |a dinentoiston tydt 35000
6 2012238 Alinekosken kirkon Sinentolstofsiriestelms ja striimauslaittelsto 20 000 45000
321250 318 000 60 000
liman avustustuksia, avustuksista el ole vield Kirkkohallituksen piiitdsta 557 500 568 000 105 000

1 Kohteen kuntcarvic on tehty veonna 2023, seinirakenteiden kuntotutkimus vuonna 2024 ja kohteen arkkitehtisuunnitelma vuonna 2025.
Sumiaisten kirkko on suojeltu kohde ja kunnostustyd vaatii osittaista puuverhoilun ja koristeosien uusintaa. Projektin kokonaiskustannuksiin vaikuttaa
myds sdfisuojauksen tarve. Projekiilaskennassa on varauduttu rajattuihin ja tavanomaisiin Tyén edetessi tapahtuviin muutos-/lisitydtarpeisiin.

2 Hietaman hautausmaan vuma-alueen muurit ovat kallistuneet mm. routimisen seurauksena. Muurien oikaiseminen edellyttia
mm. kaivutoita, juuriston poistoa, maa-amestayttdja. Selvitetaan tarvittavat korjaustoimenpiteet asiantuntijalla vuoden 2026 aikana ja
kiynnistetdin vaiheittaiset tydt t3min perusteella,

3 Kohteen kuntoarvio tehty vuonna 2023. Seinirakeiden kuntotutkimus seki arkkitehtisuunnittelu toteutetaan vuonna 2026
Konginkankaan kirkko on suojelukohde ja julkisivujen kunnostus tulee sisaltamaan puu- ja koristeosien uusintaa. Budjetadsinen hinta-arvio
perustuu Sumiaisten kirkon julkisivukorjauksen tietoihin, se tarkentuu suunnittelun edetessi

4 Konginkankaan kirkon kellotapulinjulkisivukorjausten tarkempi korjaussuunnittelu k3ynnistetian vuoden 2027 aikana.

5 Hietaman kirkon urkojen korvausinvetointi. Nykyinen urkulaitteisto on tullut elinkaarensa paahin ja on toiminnallisesti epavarma.

Kirkkoon hankitaan virtuaaliurut Ja dinentoistotyst
6 Aanekosken kirkon 3ineistoisto- ja striimausjirjestelman nykyaikaistaminen ja toteuttaminen eri kdyttijiryhmien tarpeet huomiciden.

43 Investointien rahoitus

Vaikka investointien rahoitustarve on mittava, suunnitelmakaudella 2026-2029 yhteensi 699
250 € mahdolliset meille myonnettavit investointiavustukset huomioiden, talousarvion laadinta-
hetken mukaan arvioituna nihddin ndiden hankkeiden rahoittamisen olevan mahdollista jo ker-
rytetyilld ja vield vuosien 2027-2028 aikana kerrytettévilld taloudellisilla ylijadmill3 ja jo kerd-
tyilld sdastoilld. Talousarvion laadintahetkelld ndyttds siltd, ettd investointien kattamiseksi ei tar-
vitse ottaa vierasta pddomaa. Samalla kuitenkin tunnistetaan, ettd jo kerrytetyt taloudelliset pus-
kurit ehtyvit kiytanndssd ldhes kokonaan. Téstd syystd investointien kokonaisedullisen toteutta-
mistavan ja -ajan arvioinnin tulee jatkua edelleen investointipdatoksen jilkeenkin ja tehokkaa-
seen ja taloudelliseen projektijohtamiseen tulee kiinnittdd huomiota. Vaikka investointipaatds on
tehty, meidan tulee jatkuvasti etsid kokonaisedullisinta toteuttamistapaa ja pyrkid alittamaan hy-
vaksytty madrdraha. Lisdksi seurakunnassamme taytyy aktiivisesti etsid tehostamiskohteita syn-
tyvien kulujen rajaamiseksi ja arvioida jo olemassa olevan omistuksen tuottopotentiaalia tai esi-

merkiksi kiinteistopuolella joistakin tiloista luopumista.

Mikali hankkeelle ei saada kirkkohallituksen investointiavustusta, tilanne muuttuu olennaisesti.

Kolmen vuoden ajalle budjetoitu investointiavustus on suuruudeltaan 531 250 €. Jos avustusta
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ei saada seurakuntamme selviytyy maksukykydén vaarantamatta vield vuoden 2026 investoin-
neista, mutta tilloin vuosien 2027 ja 2028 investointien rahoitus tulee jarjestdd muutoin tai in-

vestointeja tulee priorisoida ja aikatauluttaa uudelleen.
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo

miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittad investointimenojen kattamiseen.

Kaytannon tasolla tdma tarkoittaa sitd, ettd seurakuntamme rahavarat pienenevat runsaiden in-

vestointien vuoksi vuosien 2025-2027 aikana. Vuonna 2028 rahoituksen virta kdéntyy ja toimin-
tavuoden aikana pankkitilin saldon arvioidaan kasvavan tulovirtojen ollessa menovirtoja suurem-
pia. Rahavarojen riittdvyyttd seurataan operatiivisessa arjessa saannoéllisesti. Mikali likvidien raha-

varojen madra laskee alle médritetyn tason, kassavirtajohtamisen toimintakeinot otetaan kayt-

toon.
;ﬁ;ﬂﬁﬁm ?i';;':”me" TA 2026 T52027 TS 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -472 785 -375 845 -370 449 -375 267 -374 938
Vuozikate -472 785 -375 845 -370 449 -375 267 -374 938
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit 114 317 312 000| 285250 318 000| &0 000
Investointimenot 145 1280 312 000| 522 500) 558 000 105000
Py=yvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahpituzosuudet investointimenaoihin -34 8583 0| -235 250 -250 000, -45000
“farsinaisen teiminnan ja investointien nettorahavirta -358 478 -53 845 -84 199 -57 267 -314 538
Lainakannan muutokset 121 388 g7 0000 97118 97118| 9§97 118
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 783
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 134 181 g7 0000 S7118| ST 118 97 118
Rahavarojen muutos -224 31T 33155| 12919] 39851] -217 820
Rahavarojen muutos (tase) =224 317
Osakkeiden ja osuuksien muutos =210 423
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -13 853
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava

otsikko TA 2026
Kidyttotalousosa

Toimintakate 3171727
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 3535000
Valtionrahoitus 360 000
Verotuskulut 47 000
Keskusrahastomaksu 141 400
Elikerahastomaksu 174 425
Investointiosa yhteensi

Yhteensd,

hankekohtaisesti esitetty

investointiosassa 557 500
Rahoitusosa

Ottolainauksen muutokset 97 118
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