Talousarvio
2024

Toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026







Ainekosken seura-

kunta

Talousarvio 2024

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026



I Yleisperustelut....ciiiiiiiiiiiii i s 2

B 1= 1= 2= L7 1 2
1.1 Yleinen talouden KehityS ...cviiiiiiiiiiiiicciiini e e 2
1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehityS........vvieviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn 2
1.3 Seurakunnan toiminta ja talous ......ccooviiiiiiiiic 3
1.4 Arvio tulevasta KehityksSestd.....voovviiiiiiiiiiiniiiiiniceiis i e 6
1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024 ..........ccviiiiiniinnnninenens 8
1.8 Talousarvion SitOVUUS......covuiiiiiiiiiiiiiiiriirisr s ssa s 20
2 Tavoitteet .....cciiiiiiiciiariirisiiienriiss i o riarinsrnren s rasrisiasinsiasasansranta 22
[ F= ) (o T (51 5 23
Seurakunnallinen toiminta (Pl 2) .vovvviiiiiii i e 29
Hautaustoimi (Pl 4) covviiiiii s s e 68
KiinteistOtoimi (Pl 5) toviiiiiiiiiiiiiciii i i e 74
| U] 0Ty Fo T =] g = (o L= = 85
1.1 PerustelUt. ... e 85
1.2 Tuloslaskelmat .....oeoeri 87
LY N g V=] w01 o[ = 91
4.2.Investointiosa hankkeittain .......ccoviiiiiiiiiiiiiiiii 91
BT 2= | 2 T ) L0 £ 11 94

VI YHteenVetO AU UKD oviiriiirieiirereennsssssseeennnnnssassrreennssnnssnnennnstanssnnns 95



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Yleistd talouden kehitystd on selostettu mm. kirkkohallituksen yleiskirjeesséa
(32/2023) syyskuussa. Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin ko-
ronapandemia, Venajan hydkkdyssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin koron-
nousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa 2023.
Vuonna 2024 inflaatioksi arvioidaan valtiovarainministerién lokakuun 2023 en-
nusteessa 2,2 %. Korkoja on nostettu useaan otteeseen inflaation hillitse-
miseksi, mika on lisdnnyt niin kuluttajien kuin yritystenkin kuluja. Inflaatio on
hieman hidastunut, mutta se on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa in-
flaatiota pitda nyt ylla maailmantaloutta leimaava suuri epéavarmuus, mika vai-
keuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Tyoéllisyysasteen arvioidaan olevan 73,8 prosenttia sekda vuonna 2023 etta
vuonna 2024. Vuonna 2025 tydllisyysasteen ennustetaan olevan 74,3 prosent-
tia. Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024
ennustetaan kuitenkin jo 1,2 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman
korkeampaa 1,8 prosentin talouskasvua. (VM 09.10.2023)

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kehittyi vuonna 2022 positiivisesti. Maksuunpannun kirkollisveron maara kas-
voi 1,9 % vuodesta 2021 vuoteen 2022 ollen 936,4 milj. euroa (arvio



08/2023). Kirkollisveron maara on kasvanut neljdna perakkdisena vuonna. Kir-
kollisveron tuotto kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), mutta 99 seura-
kuntataloudella (39 %) se vaheni vuonna 2022.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti
verotulojen jakoa valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myés kirkollisveropro-
sentteihin, joihin kohdistui suuremmalla osalla seurakunnista kirkollisveropro-
sentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus kirkollisveron tuot-
toon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko
kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia
(FCG:n verotuloennuste 31.8.2023). Verotulokehitysta arvioitaessa tulee kui-
tenkin huomioida, ettei ennuste ole inflaatiokorjattu.

1.3 Seurakunnan toiminta ja talous

Toiminta

Koronavuosien ylimaardisten paineiden jalkeen toiminnan suunnittelussa ta-

voitteena on hyvéddn perustydéhén keskittyminen.

Suunnitelmakauden yhteinen haaste on sopeuttaa toiminta henkiléstésuunni-
telman mukaisesti toteutettuihin ja toteutettaviin resurssivahennyksiin. Edelli-
selld kolmivuotiskauden henkildstévahennykset ovat kohdistuneet Osallisuuden
ja yhteistydn rakentajien yksikkddn: lakkautettiin papin ja diakonianvirka. Li-
saksi toiminnallisen puolen henkildstérakennetta muutettiin siten, ettd kappa-
laisen viran tilalle perustettiin nuorisopastorin virka ja B-kanttorin viran tilalle
osa-aikainen (60 %) seurakuntamuusikon virka. Ném& molemmat uudet virat
sijoitettiin Kasvun ja perhetydn rakentajien yksikkddn. Alkavalla suunnitelma-
kaudella kasvatuksen yksikk®& haastavat uudenlaisten toimintojen kehittami-
nen perinteisen kerhotyon rinnalle sekd mahdolliset henkildstévahennykset
luonnollisen poistuman kautta.



Muutokseen sisdltyy aina myds mahdollisuus kehittdd seurakuntatyotd ja tyon-
tekijdéiden tehtdvankuvia vastaamaan uudenlaisiin tydn tarpeisiin. Myds vapaa-
ehtoistoiminnan organisointi, jumalanpalveluseldman kehittdminen ja sosiaali-
sen median yha laajempi hy6dyntdminen ovat toiminnan tulevaisuuden kasvu-
tekijoitd.

Tdarkedd on my®s mitoittaa toiminnan tarpeet olemassa oleviin eméantda- ja sun-
tioresursseihin. Yksikk6jen toimintojen yhteensovittaminen vaatii moniamma-
tillista suunnittelua ja avointa keskusteluyhteytta eri ammattiryhmien valille.

Talous

Adnekosken seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut kdytdnnéssé tasapai-
nossa pitkdn aikaa, koska esimerkiksi viimeisimman kahdeksan tilinpdétéksen
osalta vai yksi on ollut alijddmadinen. Tilikauden tulos oli 74 000 euroa positii-
vinen vuonna 2022 (259 000 euroa, v. 2021). Vuoden 2022 tilinpaatoksessa
vuosikate oli n. 475 000 euroa. Ylijadmaa oli taseessa vuoden 2022 tilinpéa-
toksessé n. 0,94 milj. euroa aiemmat ylijadméat huomioiden. Vuosikatteiden
kautta pitad jatkossakin saada riittavasti tulorahoitusta tulevien vuosien kor-
jausinvestointeihin, koska hankkeita ei ole mahdollista rahoittaa velkap&é-
omalla nykyinen lainamé&éra huomioiden. Kaikkien velkojen yhteismaara oli tili-
vuoden 2022 paattyessa n.1,35 milj. euroa. Verotulojen tilitykset vahenivat
edellisvuodesta n. 72 000 euroa eli 2,3 % ja verotuloja kertyi 3,068 milj. eu-

roa.
Vuonna 2022 kertaluonteisia poistoja tehtiin n. 70 000 eurolla.

Vuoden 2024 talousarvio on kdytannéssa tasapainossa, silla alijaama on n.

3 000 euroa. Kirkkoneuvoston 19.09, 2023 hyvaksymien talousarvion laadinta-
ohjeiden mukaisesti talousarvion pddlinjana on vuoden 2023 mukainen maara-
rahataso. Kirkkovaltuusto vahvisti 31.10. 2023 tuloveroprosentiksi 1,6 % eli

saman tason kuin vuonna 2023.



Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisgéteisiin yhteiskunnallisiin tehtéviin Adnekosken seura-
kunta sai vuonna 2022 noin 367 000 euroa. Ténd vuonna valtionrahoitusta
saadaan n. 369 000 euroa. Vuodelle 2024 valtionrahoituksen osuus on n.

365 000 euroa. Vuosina 2024-2027 valtionrahoitukseen on suunniteltu 1 %-
vksikdn indeksijdadytystd. Valtionrahoitus on riittédnyt lakisaateisten yhteis-
kunnallisten tehtdvien ulkoisten kustannusten kattamiseen, kun huomioon ote-
taan myds hautaustoimen maksutuotot. Hautaustoimen hinnoittelua on seu-
rattava vuosittain suhteessa valtionrahoitukseen, koska hautaustoimen kulut
tulee kattaa valtionrahoituksella ja hautaustoimen maksuilla.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien perusteella Adnekosken seurakunnan ti-
lanne on edelleen vakaa. Talous oli vuoden 2022 tilinpdatdksessa tasapainossa
eikd kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista tdayttynyt yksikdaan. Mitta-
reina kdytetdan tilikauden ja edellisten kolmen tilikauden tuloksia seka tulove-
roprosentin tasoa. Lisdksi talouden mittareita ovat taseen edellisten tilikausien
yli/alijddma, maksuvalmius sekd henkildstékulujen osuus toimintakuluista.
Vuosien 2023 ja 2024 osalta arvio on, ettd kriisiytyvdn seurakunnan talouden
mittarit eivat edelleenkdan tayty.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Toiminnan
ja hallinnon mittarit liittyvét seurakunnan yhteiskunnallisten tehtdavien hoitami-
seen, hallintoon ja viranomaistoimintaan, toimintaorganisaatioon, johtamiseen
sekd henkildstdon. Jasenmadardn lasku on luonnollisesti toiminnan ja talouden
kannalta huomioon otettava tekija; vuosina 2007-2022 jasenmadara on laske-
nut 4 058 jasenelld eli keskim&arin 1,5 % vuosittain. Nykyinen laajentunut As-
nekosken seurakunta muodostettiin 1.1.2007.



1.4 Arvio tulevasta kehityksestéa

Yleiset ja paikalliset kehitysndakymét

Aanekosken kaupungin asukasluvun ennustetaan véhenevdn FCG:n ennusteen
(10/2023) mukaan vuosittain ennustejaksolla eli 2030 mennessd. Kaupungin
asukasluku oli 18 128 vuoden 2022 Iopussa ja vuonna 2030 asukasluvun arvi-
oidaan olevan 16 683. Tyéttomyysaste Adnekoskella oli 12,9 prosenttia syys-
kuussa 2023.

Seurakunnan jasenmadra oli 12 704 vuoden 2022 lopussa. Jasenistén vahenty-
minen jatkuu em. FCG:n ennusteen mukaan joka vuosi ja olisi 10 646 vuoden
2030 lopussa. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa jasenistdn ikaantymisen ohella
kastettujen madran supistuminen ja myds kirkosta eroamiset. Kirkkoon kuulu-
misaste oli noin 70 % vuoden 2022 lopussa ja on arviolta n. 64 % vuonna
2030. Seuraavassa kaaviossa ennuste kaupungin asukasluvusta, seurakunnan
jasenmaarastd ja kirkollisveroa maksavista vuodesta vuosina 2023-2030:

Kaupungin asukasluku, seurakunnan jasenmaird, kirkollisveroa
maksavat
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Verotuloarvio

Verotuloja kertyi 3,068 milj. euroa vuonna 2022. Verotilitykset ovat kasvaneet
tana vuonna lokakuun loppuun mennesséa 7,0 % eli n. 188 000 euroa viime
vuoden vastaavasta ajankohdasta. Vuodelle 2023 kirkkovaltuusto vahvisti tulo-
veroprosentiksi 1,6 % eli veroprosenttia alennettiin 0,05 % perusteena soteve-
rouudistus ja veroneutraalisuus-periaate. Kirkkohallituksen mukaan kolmannes
eli 82 seurakuntaa alensi veroprosenttiaan suosituksen mukaisesti ja 32 seura-
kuntaa alensi veroprosenttia, mutta véhemman kuin suositus. Siten yli puolet
eli 133 seurakuntaa (53,8 %) sadilytti veroprosentin ennallaan alentamissuosi-
tuksesta huolimatta. Verotulojen kasvua selittda vuoden 2023 alussa tehty
soteverouudistus sekd palkka- ja eldketulojen kasvu. Kyseiset verotuottoa nos-

tavat tekijat olivat tiedossa jo viime vuonna veroprosentista paatettaessa.

Kirkkohallitus ja FCG ovat laatineet 31.8. 2023 seurakunnille uuden verotu-
loennusteen, jossa on otettu mahdollisimman hyvin huomioon verotulokerty-
miin vaikuttavat tekijat. Ennusteessa Adnekosken seurakunnan verotuloarvio
on 3,45 milj. euroa. Ennusteessa on huomioitu verotulojen kertymat taman
vuoden osalta heindkuun loppuun saakka. Ennusteen pohjana on mm. Tilasto-
keskuksen vaestbennuste, kuntaliiton veroennusteet, seurakunnan jasenmaa-
ran kehitys ja veroa maksavien seurakuntalaisten verotulon kehitysarvio. Seka
kirkkohallitus ettda FCG korostavat veroennusteiden osalta varovaisuuden peri-
aatetta, koska esim. FCG:n ennusteessa kyseessa on vain suuntaa antavasta
trendilaskelmasta. Talousndkymissa on monia epdvarmuustekijéitd, jotka voi-
vat heikentdd verotulokertymid ensi vuonna. Jasenmaadran on arvioitu vahene-
van vuosittain arviolta n. 2,0 % ja myds veroa maksavien jasenten md&ara va-
henee ldhes samassa suhteessa. Viimeisimmat tilitykset ja ennusteet huomioi-
den on mahdollista, etta vuoden 2023 verotuloarvio 3,3 milj. euroa olisi toteu-
tumassa. Vuodelle 2024 verotuloarvio on hieman suurempi, mutta em. FCG:n
ennustetta huomattavasti pienempi. Veroprosentti on kirkkovaltuuston paatdk-

sen mukaisesti edelleen 1,6 % vuonna 2024.



Verotulokertyméaédn vaikuttavat talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seu-
rakunnan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tulovero-
prosentti. Talouteen liittyy monia epdvarmuustekijéitd, minka vuoksi verotulo-

jen arvioiminen on haastavaa.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Missio, visio ja strategia

Ainekosken seurakunnan missio on julistaa evankeliumia Jeesuksesta Kristuk-
sesta, kutsua eldmdan Jumalan yhteydessa sekd pitdmadan huolta 1dhimmai-
sestd ja luonnosta. Olemme armon asialla vaativassa maailmassa.

Seurakunnan strategia ohjaa seka hallintoa etta toimintaa, ja siksi luottamus-

henkilét ja tydntekijat kokoontuvat yhdessa tyén suuntaviivoja linjaamaan ke
vdadn strategiaillassa. Kirkon strategian mukaisesti pidamme ovet auki yhteis-
tyodlle toimintaymparistamme kuunnellen, uusiakin kumppanuuksia etsien ja
verkostoituen alueemme eri toimijoiden kanssa. Seurakuntaty®ta toteutetaan
yli tydalarajojen, ja seurakuntalaiset ja tyOntekijat suunnittelevat ja toteutta-
vat toimintaa yhdessa. Rakastamme, palvelemmme ja kohtaamme arjessa adne-
koskelaisia. Rakennamme yhteista kotiseurakuntaa, joka palvelee kaikkia erot-
telematta ihmisid ja rohkaisee seurakunnan jasenia osallistumaan, vaikutta-
maan ja kantamaan vastuuta.

Vuoden 2024 strateginen painopiste on strategian suuntaviiva nro 3, "Raken-
namme yhteistd kotiseurakuntaa.” Sen mukaisesti kutsumme danekoskelaisia
osallistumaan ja vaikuttamaan seurakunnassa, myds kantamaan vastuuta seu-
rakunnan toiminnasta. Teemme tilaa Pyhan kohtaamiselle, hiljaisuudelle ja le-
volle. Rakennamme yhteyttd erilaisten ja eri-ikdisten ihmisten vilille. Tytka-
luna ja -nakyna on Polku-mallin kayttéonotto seurakuntatybn kaikilla osa-alu-
eilla. Keskeisena on etenkin vapaaehtoistoiminnan kehittdminen kaikessa seu-

rakuntaty®ssa.



Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympaéaristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessd. Seurakuntien ymparistéjadrjestelmana toimii Kirkon ymparistddiplomi,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Ta-
voitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistddiplomi vuoteen 2025
mennessd. Adnekosken seurakunnassa ymparistédiplomin laadintaa on valmis-
teltu ympéristotyéryhmadassé tavoitteena, ettéd seurakunnalla olisi ymparisto-
diplomi viimeistddn vuonna 2025.

Kirkkohallitus on asettanut tavoitteeksi, ettd hiilineutraalisuus saavutetaan
seurakunnissa vuoteen 2030 mennessa ja osatavoitteeksi on asetettu 6ljylam-
mityksestd luopuminen vuoteen 2025 mennessé. Adnekosken seurakunnassa
oljyldmmityksesta on kdytdnndssé luovuttu vuoden 2023 loppuun mennessa,
kun leirikeskuksen &ljylammitys on korvattu vesi-ilmalamp&pumppujarjestel-
maélla. Suolahden kappelissa 8ljylammitys on vield toistaiseksi rinnakkaisena
toissijaisena lammonlahteend; 6ljyn kulutus kappelissa on kuitenkin hyvin va-
haista.

Seurakunnan metsid hoidetaan vuonna 2020 hyvaksytyn metsasuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelmassa on huomioitu metsalain térkeiden elinymparistéjen
(1,9 ha) lisaksi FSC-sertifioinnin mukaiset elinymparistét (28,7 ha). Seurakun-
nan metsille on mydnnetty FSC-ryhmasertifikaatti. Seurakunnan maa-alueella
noin kaksi kilometrid Sumiaisten kirkonkylalta koilliseen sijaitsee Hitonhaudan
luonnonsuojelualue, joka on myds reititetty luontokohde.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistojen tulevista inves-
tointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti

Ainekosken seurakunnan viimeisin kirkkovaltuuston hyvéksyma kiinteistdstra-
tegia on laadittu vuosille 2023-2032. Sen laatimisen pohjana oli kiinteistoselvi-
tys, jossa tarkasteltiin korjausvelkaa ja investointitarpeita.
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Haasteina on edelleenkin jésenmaard huomioiden suuri kiinteistémassa ja kiin-
teistdjen korjausvastuu sekd huomattavat yllépito- ja kdyttdkulut. Kiinteistt-
strategiassa otetaan huomioon mm. seurakunnan strategiassa maaritetyt ta-
voitteet toiminnalle ja seurakunnan talous ja sen tulevaisuuden nakymat.

Kiinteistdstrategiassa pyritdan asettamaan oikeat ja tarkoituksenmukaiset kiin-
teistbihin, rakennuksiin ja tiloihin liittyvat tavoitteet sekd maarittamaan toi-
menpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskeista on miten vdest6- ja ja-
senennusteet seka arviot tulevien vuosien kirkollisverotuotoista vaikuttavat toi-
mitilojen tarpeeseen. Tavoitteena on seurakunnan perustehtdvaa varten tarkoi-
tuksenmukaiset toimitilat, joiden ylldpito- ja kayttékulut ovat kohtuulliset seu-
rakunnan taloudelliset resurssit huomioiden.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistore-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat
yvhteisessa tietokannassa. Joitakin perustietojen taydennyksia on kuitenkin re-

kisteriin viela tehtava.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunnan toimintaan ei ole ndkdpiirissa merkittéavia muutoksia. Hallinto-or-

ganisaatio ja johtamisjéarjestelma on uudistettu muutamia vuosia sitten.
Riskien hallinta

Seurakunnan vakuutusturva tarkistetaan vuosittain vakuutusmeklarin kanssa.
Merkittavimmilld kiinteistdilld on pelastussuunnitelmat. Kirkollinen esineistd on
inventoitu ja merkitty Basis-rekisteriin. Kaytdssa on automaattisia paloilmoi-
tus- ja kulunvalvontajarjestelmia sekd myds kameravalvontaa. Paloilmaisimet
huolletaan saanndllisesti. Avainturvallisuutta on parannettu ja parannetaan
edelleen siirtymallé vaiheittain elektroniseen lukitusjarjestelmaan.
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1.6. Henkilostod

Virka- ja ty6ehtosopimuksen mukaisten palkantarkistusten lisdksi talousarvi-
oon on varattu 1,3 % eli noin 16 000 euroa peruspalkkojen yhteismaarasta
kaytettavdksi suorituslisien maksamiseen.

Kokouspalkkioiden suuruus tydajattomille tyéntekijéille on 30 €/kokous (virka-

ehtosopimuksen mukaan kokouspalkkion suuruudeksi voidaan vahvistaa enin-
tddn n. 35,5 euroa) siltd osin kuin viranhaltija on oikeutettu palkkioon. Tyobai-
kamaddrdysten piirissa oleville korvaukset suoritetaan kdytetyn tybajan mukai-
sesti. Kokouspalkkioiden maksamisessa on otettava huomioon kirkon virka- ja
tybehtosopimuksen 42 §:n maaraykset. Kokouspalkkiot maksetaan vuosittain

joulukuussa.

Henkilostdn tybdterveyshuollosta on sopimus Mehildinen Oy:n kanssa.

Henkildstokulut:

Palkkaerittely TP 2022 | TA 2023 TA 2024
Palkat ja palkkiot -1705 799,15 |-1690322 -1719 566
Elakekulut -348 497,39 -354 967 -361 108
Muut henkilésivukulut -32 664,54 [ -39553 -40762
Saadut henkildstokorvaukset 16 911,30
Muut henkiléstékulujen oikaisut (+/-) '-650,01
YHTEENSA -2 070 699,79 -2 084 842 -2 121436

| Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 71 564,54 -77 580 -77 130
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoi- | -11 504,08 -23 690 -25500
tus- ja ravitsemiskulut

| Tyterveyshuolto -22 996,04 -18 900 17900 |
YHTEENSA -106 064,66 -120170 - -120 530
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1.6.1. Henkilbstésuunnite/lma
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024-2026

Henkiléstésuunnitelma on osa vuosittaista talous- ja toimintasuunnitelmaa (1+
2 v.). Henkiléstdkuluja on vuodesta 2009 lukien védhennetty luonnollisen pois-
tuman eli eldkditymisen kautta tai muuten vapautuneita palvelussuhteita on
jatetty tayttdmattd. Lisdksi tydvoimaa on vdhennetty madrdaikaisista tehtd-
vistd ja kausitydvoimasta. Selked tarve henkiléstdn vahentamiselle on aiheutu-
nut seurakunnan jasenmadaran vahentymisen seurauksena ja osana talouden
tasapainottamista. Virkojen lakkautuksista tai muista toistaiseksi voimassa ole-
vien palvelussuhteiden pysyvistd vdhennyksistd on tehtdvé erilliset paatdkset.

Avautuvat virat ja tyosuhteet

Véheneva jdsenmaara ja verotulojen pienentyminen edellyttavat yhé méaarétie-
toista henkildstokulujen supistamista aina kun mahdollista. Henkildstbkulut
muodostavat kiinteistdkulujen ohella merkittdvimman osuuden toimintaku-
luista. Henkildstékulujen osuus kaikista toimintakuluista oli v. 2022 tilinpda-
toksessa 61,5 %. Talousarviossa 2024 henkildstékulut ovat n. 2,116 milj. eu-
roa, mikd on 58,6 % kaikista toimintakuluista.

Toistaiseksi voimassa olevan viran tai tydsuhteen vapautuessa pysyvasti joko
kokonaan tai osittain on harkittava ennen viran auki julistamista tai ty6suhtee-
seen ottamista, onko tehtdvédan rekrytointi toistaiseksi voimassa olevaan pal-
velussuhteeseen aiemman kaytanndén mukaisesti valttamatdénta. Tama tarkoi-
tuksenmukaisuusharkinta tehddan kaikissa tapauksissa, kun virka tai tydsuhde
tulee avoimeksi. Harkinnassa voidaan huomioida esim. tehtdvien uudelleen jar-
jestely tai tehtédvékuvien ja toimintatapojen muutokset.

Sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijéiden palvelussuhteeseen ottamisessa
noudatetaan kirkkoneuvoston ohjesdadnndén mukaisia menettelytapoja. Varsin-
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kin lyhytaikaisten sijaisuuksien osalta on kuitenkin erityisesti harkittava, voitai-
siinko tehtdvét hoitaa tilapdisesti sisdisin jarjestelyin ilman sijaisen palkkaa-

mista.

Kaikissa ratkaisuissa on kuitenkin turvattava jéljelle jadvan henkildston tyéhy-
vinvointi ja tydssd jaksaminen niin hyvin kuin mahdollista mm. tehtavakuvien

uudelleen jarjestamisella.

Harkinnanvaraisten virka- ja tyévapaiden mydntédmisperiaatteiden osalta kirk-
koneuvosto on tehnyt erilliset paatdkset.

Yleistavoite suunnittelukaudella

Seurakunnan henkiléstérakennetta on tulevina vuosina mahdollisuuksien mu-
kaan yhd kevennettava, koska henkildstdékulujen merkitys on kiinteistkulujen
ohella oleellista talouden tasapainon yllapitdmisessa. Jasenmaaran véhenemi-
nen ja talouden kehitysndkymaét edellyttévat edelleen henkildstékulujen supis-
tamista aina kun mahdollista. Luonnolliset poistumat on hyddynnettdvé mah-
dollisimman tarkasti. Lomautuksiin ja irtisanomisiinkin on turvauduttava vii-

meistdan silloin, kun taseeseen uhkaa kertya kattamatonta alijéédmaa. Tahan

tilanteeseen taloutta ei kuitenkaan tule paastaa, vaan tarvittavat henkilostova
hennykset on pystyttiva tekemaan riittdvan ajoissa huomioiden myés muut

tasapainotustoimenpiteet.

Henkiléstén vahetessa on yha tarkemmin harkittava, mitka virat ja toimet on
syytd sdilyttdd ja mista viroista ja toimista voidaan luopua. Henkildstéraken-
teen kehitystd on seurattava tarkkaan; joskus myés uudenlaisilla tehtavanku-
villa ja viroilla/toimilla pystytddn vastaamaan paremmin tdmadn paivan ja tule-
vaisuuden haasteisiin. Pdatdksia tehtdessa on puntaroitava tydn tarpeita pi-
temmalla tahtéimelld ja pidettava silmalld myods seurakuntatydn kehittdmisen

nakdékulmaa.
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Henkilostosuunnitelmassa htv=henkilétyovuosi

Suunnitelmakauden alussa koko henkiloston osalta henkilotyo-

vuosia yhteensa 35,6.

HALLINTO/TOIMISTOT (2024-2026 :5 htv)

- seurakuntasihteeri (viestinta, srk-toimisto, hallinto) 1 htv

- toimistosihteeri, hauta-asiat ja hautausasiat 1 htv

- kirjanpitdja (osto- ja myyntireskontra, tilinpdatéksen valmistelu ym.)
1 htv

- toimistosihteeri (palkkahallinto, palkka-aineiston valmistelu ja tarkas-
tus, henkilétietojen ylldpito, haudanhoitosopimuslaskutus ym.)
1 htv

- talousjohtaja (taloushallinto, osavastuu henkiléstéhallinto, kiinteisté-
ja hautaustoimi, kirkkoneuvoston valmistelu- ja esittelytehtavat,

hankinnat) 1 htv
Vuosi 2024 5,0 htv
Suunnitelmakauden lopussa 5,0 htv

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (2024: 20,6 htv, 2025-2026:
19-20,6 htv)

Kirkkoherra 1,0 htv  virkoja 1

- seurakuntatyén yleinen johtaminen, hallinto, osavastuu henkiléstéhal-
linto, seurakuntatoimisto, viestinta

v. 2025-2026 1,0 htv
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Osallisuuden ja yhteistyon rakentajien yksikko (2024: 8 htv,
2025-2026: 8 htv)

Papit 2,0 htv  virkoja 2
- kaksi kappalaista, joista toinen yksikdn esihenkild

- sijaispappeja palkataan toimituksiin ja jumalanpalveluksiin tarvittaessa

loma-aikoina ja kirkollisten toimitusten ruuhka-aikoina

v. 2025-2026 2,0 htv

Kanttorit 2 htv virkoja 2
- kaksi B-kanttorin virkaa

- sijaiskanttoreita palkataan tarvittaessa, etenkin vuosilomien aikaan ja

kirkollisten toimitusten ruuhka-aikoina.
v. 2025-2026 2 htv

Diakonian viranhaltijat 3,6 htv; virkoja 4
- yhden viran tehtédvankuvasta 40 % Idhetyssihteerin tehtavia

v. 2025-2026 3,6 htv
Lahetystyd 0,4 htv

- lahetyssihteerin tehtavat sisaltyvét yhden diakonian viranhaltijan
tehtdavankuvaan (40 %).

v. 2025-2026 0,4 htv

Suunnitelmakauden lopussa yksikdssa 8 htv.

Kasvun ja perhetyén rakentajien yksikko (2024:11,6 htv, 2025-

2026:10-11,6 htv)

Kaksi seurakuntapastoria, joista toinen yksikdn esimies 2 htv;
virkoja 2

Seurakuntamuusikko (60 %) 0,6 htv; virkoja 1
v. 2025-2026 0,6 tai 1,0 htv; virkoja 1

Nuorisotydnohjaajat 3,6 htv; virkoja 4
- yhden nuorisotyénohjaajan tehtdavdnkuvaan sis. noin 40 % lapsi- ja
perhetydn tiiminvalmentajan tehtavia
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v. 2025-2026 3,6 tai 3 htv; virkoja 4 tai 3

Lapsi- ja perhetyé 5,4 htv

lastenohjaajia 5

lapsi- ja perhetydn tiiminvalmentajana toimii nuorisotyénohjaaja (40 %
tehtdavénkuvasta)

v. 2025-2026 5,4 tai 4,4 tai 4 htv

Jos mahdollista, luonnollisen poistuman kautta yksikén henkilékuntare-

surssia vahennetdan suunnitelmakaudella 0,6 tai 1,6 htv
Suunnitelmakauden lopussa yksikdssa 10-11,6 htv.

HAUTAUS-JA KIINTEISTOTOIMI (2024:10 htv + 5.2 htv kausityd,
2025-2026 10 - 9,5 htv+ kausityo 5,2 htv)
Mahdollisuuksien turvaajat ja kehittdjat-yksikko

Hautaus- ja kiinteistotoimi

- seurakuntapuutarhuri, hautausmaiden ja viheralueiden hoito, myds
hautojen kaivuty6hdn ja ulkoalueiden hoitoon osallistuminen erityi-
sesti talviaikaan. 1 htv

- kiinteistdtyontekija, hautojen kaivaminen, tehtdvia myds hautausmai-
den ja kiinteistdjen hoidossa (ulkoalueet, talvikunnossapito ym.) 1 htv

- erityisammattimies, kiinteistdjen huolto, korjaus, kunnossapito ym. ja
tarpeen mukaan mygds hautaustoimen tehtdvié ja alueiden talvikun-
nossapitoa. 1 htv.

- madrdaikaiset kausityontekijét (14 hlé) viidella hautausmaalla. Tys-
suhteet n. 4,8 kk/v. 5,2 htv. Kausitytntekijéiden palkkauskustannuk-
sista noin 30 % rahoitetaan hoitosopimusmaksuilla eli se osuus tydpa-
noksesta, joka kohdistuu sopimushautojen hoitoon.

Kiinteistéhalytyspaivystyksessa (palo-, murto- ja automaatiohalytykset)
siirrytty v. 2016 kayttdmaan ulkopuolista toimijaa. Talvikunnossapito
hoidetaan ostopalveluna Konginkankaalla, Sumiaisissa ja Suolahdessa
sekd Laajaniemen leirikeskuksessa. Hautojen kaivu (arkkuhaudat)
hoidetaan kokonaan ostopalveluna Konginkankaalla ja Sumiaisissa
sekd Adnekosken hautausmaalla. Vuonna 2023 ostopalvelu laajentu-
nut my6s Adnekosken hautausmaalle, jolloin véltytty teknisen kéyt-
toidn lopussa olevan kaivukoneen hankinnalta. Toinen peruste on,
ettd tuhkahautausten méaré |&henee jo 50 %:a Adnekosken hautaus-
maalla.

Vuosi 2024: 3,0 htv+5,2 htv
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Suunnitelmakausi: 3,0 htv + 5,2 htv

Kirkonpalveluty6/suntiotiimi

- suntio, Adnekoski ja muut alueet. Mahdollisuuksien turvaajat ja kehit-
tajat yksikdn esimiestehtavat.

- suntio, Suolahti ja muut alueet

- suntio, Konginkangas ja muut alueet

- suntio, osa-aikainen (50 %), Sumiainen ja muut alueet

Suntioilla on méaaritelty virkapaikka/tyéntekopaikka, mutta suntiot
tyoskentelevét kaikilla alueilla sijaistaen mahdollisuuksien mukaisesti
toisiaan. Varsinkin loma-aikoina ja juhlapyhind seka viikonloppuvapai-
den aikana

tarvitaan kuitenkin tarvittaessa téihin tuleva tydntekija.

Vuosi 2024 3,5 htv
Suunnitelmakausi 3,0-3,5 htv

Tavoitteena seuraavan mahdollisen luonnollisen poistuman kautta
3,0 henkildtybvuotta.

Keitti6- ja siivoustoimi

- kolme emént&d (Adnekoski, Suolahti, Konginkangas-Sumiainen) 3,0
htv

- emanndt hoitavat seurakunnan jarjestamien tilaisuuksien tarjoilut ja
my®s ulkopuolisten jarjestédmat tarjoilupalveluja edellyttavat tapahtu-
mat. Pitopalveluyrittajat hoitavat muistotilaisuuksien tarjoilut.

- emannat tybskentelevat myds leirikeskuksessa ja tarpeen mukaan
kaikilla alueilla. Emantien tehtaviin sisaltyy myds siivoustyota.

- siivooja, osa-aikainen 50 % (pa&vastuualue Adnekoski srk-keskus).
0,5 htv.

- leirikeskuksessa ldhinnd kesdaikaan tarvitaan myds tyéntekijén rekry-
tointi n. 2 kk keittidtybhon

- lisdksi ruuhka- ja sesonkiaikoina aputydévoimaa keittidétehtavissa valt-
tamattdémissa tilanteissa. Tavoitteena vdhentaa tarvittaessa tulevan
tyovoiman kayttamisté priorisoimalla sisdisten tarjoilupalvelujen tar-
vetta ja sisaltda.

Vuosi 2024 3,5 htv
Suunnitelmakausi 3,5 htv
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Suunnitelmakauden lopussa koko henkiloston osalta henkilotyo6-
vuosia yhteensa 35,6-33,5

Palvelussuhteet henkilétyGvuosina 1.1. 2024 ja arviot 2025-2026
Tehtdvinimike virka tyésuhde 2024 2025-2026
Kirkkoherra x 1 1
Kappalainen X 2 2
Seurakuntapastori X 2 2
(Kehitysvammaistydn pappi) X
Kanttori X 2 2
Seurakuntamuusikko X 0,6 0,6- 1,0
Diakonian viranhaltija X 4 4
Nuorisotydnohjaaja X 4 3,0-4,0
Lastenohjaaja X S 4,0-5,0
Talousjohtaja X 1 1
Seurakuntasihteeri X 1 1
Kirjanpitaja X 1 1
Toimistosihteeri X X 2 2
Seurakuntapuutarhuri X 1 1
Kiinteistétydntekijid/haut. ja kiint. X 1 1
Erityisammattimies X 1 1
Suntio X % 3,5 3,0 -3,5
Emanta X X 3 3
Siivooja X 0,5 0,5
Yhteensd henkilétydvuotta 35,6 33,5 -35,6
i
Maadrdaikainen kausitydvoima
Tehtdvanimike virka tybsuhde 2024 2025-2026 |
Hautausmaan kausitydntekijat/htv X 5,2 5,2
Yhteensi henkilétyévuottal(htv) 5,2 5,2

Selostusosiossa tarkempi erittely tehtévien sisédll&sté ja tavoitteista henkil6tyévuosien
osalta.

Tehtidvinmikkeet voivat sisdltéié useankin eri tehtdavdalueen tydtehtavid, ks. selostusosa.
Taulukko antaa kokonaiskisityksen henkilomdaardstd, mutta ei tehtdvien sisdllosta.
MaéiEiriaikaisissa ei mukana leiriohjaajia, yovalvojia tai madaraaikaisia, joiden tybpanos
alle 0,25 htv.

HENKILOSTON AMMATILLISEN OSAAMISEN KEHITTAMISEN KOU-
LUTUSSUUNNITELMA

Seurakunnan toiminnan ja kokonaiskirkon tarpeiden edellyttdmé& osaaminen on parhai-
ten varmistettavissa, jos kehittdminen on seurakunnassa jatkuvaa ja suunnitelmallista,
siihen varaudutaan taloudellisesti - my&s vaikeina aikoina - ja se kattaa koko henkil6s-
tén. Nain seurakunta edistda kehittdmistoimillaan myds tydntekijéidensa tyéhyvinvoin-
tia. Seurakunnassa laaditaan vuosittain tyéntekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma. Kirkon henkildstén ammatillisen osaamisen kehittédmisso-
pimuksen mukaan "Ammatillisen osaamisen kehittédmiselld tarkoitetaan tyéntekijdille

tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tydntekijéiden ammatillisen

osaamisen yllapitamiseksi ja kehittédmiseksi vastaamaan tydn ja tybtehtdvien asettamia

vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.”
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1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistddn edellisen vuoden joulukuussa hyvdksyttdva talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunniteiman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvdksyy talousarvion seka vahintddan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytyk-
set seurakunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden
tai perustellusta syystd tétd pidemmaén, kuitenkin enintddn viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talous-
arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kdytettdvissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kéyttétalous muodostuu pédluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistétoimi.

Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta

tai useammasta tulosyksikéstd/kustannuspaikasta.
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[ INVESTOINTI-

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA
OSA OSA OSA
—>
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvéksyméssd talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin
eikda enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Madrdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama, euro-
madaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttadmiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtévéaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitdan madaararahat ja tuloarviot padsdantodisesti brut-
toluvuin vdhentdmatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maarérahat ja tulo-
arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta my&s nettona, jol-
loin esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttdtalousosassa tehtdavdaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seké tavoittei-
den edellyttdmét maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-
tova kirkkovaltuustoon ndahden.
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Talousarvion sitovuustasot

Aénekosken seurakunnan talousarvion kdyttétalousosan sitovuustaso kirkko-
valtuustoon ndhden on paaluokan toimintakate 1: hallinto, seurakunnallinen
toiminta, hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Kirkkoneuvostoon néhden sitovuusta-
sona on tehtdvaalue ja sen toimintakate 1. Tehtdvdalueeseen voi sisdltya yksi
tai useampia kustannuspaikkoja. Kustannuspaikkatasoisesti talousarviossa on
infotietona esitetty testamentit ja kehitysvammaisty6. Sitovuus on nettoperi-
aatteella eli ratkaisevaa on ulkoinen toimintakate eli tuottojen ja kulujen ero-
tus. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja las-
kennalliset erdt eivat ole sitovia eria.

1.9 Kokouspalkkiot luottamushenkiléille

Kokouspalkkioita luottamushenkiléille maksetaan kirkkovaltuuston, kirkkoneu-
voston sekd papin- ja seurakuntavaalin lautakunnan kokouksista 20 € kokouk-
selta. Kirkkoneuvoston asettamien toimikuntien ja tyoryhmien kokouksista
maksetaan 10 € kokoukselta. Puheenjohtajina ja sihteerina toimiville luotta-
mushenkildille maksetaan lisdksi 50 prosentin korotus. Jos kokouksen kesto on
enemman kuin kolme tuntia, maksetaan kokouspalkkioon 50 %:n korotus jo-
kaiselta yli kolmen tunnin jélkeen kertyvalta tdydelta tunnilta.

Kirkkovaltuuston puheenjohtajan vuosipalkkio on 300 euroa ja varapuheenjoh-
tajan 100 euroa. Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 300 eu-

roa.

Kokousmatkakulut vakituisesta asunnosta kokouspaikalle maksetaan soveltaen
kirkon virkaehtosopimuksen maarayksid. Kokouspalkkiot ja matkakorvaukset
maksetaan padsaantdisesti joulukuussa. Palkkioperusteena ovat poytékirjat tai
muistiot. Luottamushenkilén on téytettdva kunkin toimikauden alussa luotta-
mushenkildn rekisterditymislomake ja ilmoitettava muutoksista vélittémasti ta-

loustoimistoon.
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Tilintarkastajille suoritetaan palkkiot ja muut korvaukset hyvédksytyn tarjouk-
sen/ laskutuksen mukaan.

IT Kayttotalousosa

Kayttétalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toi-

minnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot.
Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimin-
takate 1), mutta talousarviossa raportointi esitetdan kuitenkin tehtdvaalueta-

soisena.

Kayttotalousosassa esitetddn myds sisdiset erdt, vaikka ne eivét olekaan sito-
via erid. Sisdisia erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttdtalousosa sisdltda myods laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtdvdaluei-
den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivét ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-
tomaksujen vyérytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

2 Tavoitteet
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Hallinto (pl1)

TOIMINTAYKSIKKO Ainekosken seurakunta

TEHTAVAALUE Talous, -henkildstd- ja yleishallinto

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta.

Tehtivialueeseen sisiltyy taloushallinto, henkildstohallinto, tilintarkastus, kirkkoherranvirasto (srk-toimisto), tietohal-
linto, muu yleishallinto, tyéhyvinvointi ja tydyhteison kehittdminen Talous- ja henkiléstéhallinto tuottaa palvelut yh-
dessi Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Keskeisid tehtdvid ovat seurakunnan edunvalvonta ja kirkkolainsdadannon seka
muiden sddddsten ja normien seuranta ja niiden soveltaminen ja huomioonottaminen asioiden kasittelyssa ja ratkai-
suissa seka tietoturvasta huolehtiminen asianmukaisesti jarjestetyn tietohallinnon avulla. Tehtdvaalueella hoidetaan
mm. virka- ja tybehtosopimusasioita, tydhyvinvointia ja muuta henkilostdhallintoa, budjetointia ja sen ohjausta, talou-
den seurantaa ja tilinpdatoksia sekd muuta taloushallintoa, asioiden valmistelua ja esittelyd kirkkoneuvostoa ja kirkko-
valtuustoa varten seka paatosten toimeenpanosta huolehtimista sekd muuta yleishallintoa. Kirjanpitoa ja palkanlasken-
taa on hoidettu yhteistytssa Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) kanssa vuoden 2013 alusta lukien.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE Toimistotyon resurssien muutosten seuranta
Toimistoresurssi on henkiléstdsuunnitelman mukaan vdhentynyt yhdelld henkilstyévuodella eli toi-
- mistosihteerilld. Hallintosihteerin tilalla on seurakuntasihteeri, jonka tehtdviakuvaa "sisaan ajetaan"
Toteutumiseen

tahtaava keino 1

tarkoituksenmukaisella tavalla sekd yhteensovitetaan muiden toimistotydntekijoiden tehtavakuvien
kanssa. Tarvittaessa ja vilttdmattdmissa tilanteissa hyédynnetdan soveltuvin osin Kirkon palvelu-
keskuksen palveluita.

Arviointitapa ja
mittarit:

Toiden sujuvuutta ja resurssia tarkastellaan jatkuvasti ja tehdéan tarvittaessa muutoksia yhteisten
tiimipalaverien ja muun palautteen ja arvioinnin perusteella.

2. TAVOITE

Asiakirjahallintajdrjestelman kdyttéénoton valmistelu

Toteutumiseen
tahtdava keino 1

Seurakuntien kdytdssa on kirkkohallituksen hankkima Domus-asiakirjahallintajdrjestelma eli jarjes-
telmé on kayttéonotettavissa ilman erillistd hankintamenettelyd. Jarjestelma sisaltda: asiankasitte-
lyprosessien hallintaa, ohjaamista ja seuraamista, virallisten padtéksentekoon liittyvien asiakirjojen
ja muiden aineistojen hallintaa. Asioiden vireille tulo, valmistelu ja paatéksenteko toimielimissa tai
viranhaltijapaatksina voidaan tehda jarjestelméssa. Lisdksi jarjestelmd mahdollistaa séhkdisen py-
syvdisarkistoinnin ja pddtdsten allekirjoittamisen sekd sdhkoéiset kokoukset ja kokousaineiston jaka-
misen. Pdatosten julkaiseminen internetissd on myds jarjestelmdn etu. Rovastikunnan kirkkoherro-
jen ja talousjohdon kokouksessa syksylla 2023 todettiin, ettd Domuksen kdyttddnottaminen samaan
aikaan kaikissa rovastikunnan seurakunnissa voisi olla hankintakulujen ja kdyttédnoton nakokul-
masta tarkoituksenmukaista 1.1.2025.

Arviointitapa ja

Valmistelua tehd&an yhteistydssa rovastikunnan seurakuntien kanssa siten, ettd hankintamaararaha

mittarit: budjetoidaan vuodelle 2024. Kayttéonottokoulutukset olisivat syksylla 2024.
3. TAVOITE Hankintaohjeen pdivitys
Toteutumiseen Seurakunnan hankintachje (v.2020) on tarpeen paivittda ja laatia esim. erillinen ohje pienhankinta-

tahtadva keino 1

menettelysta.

Arviointitapa ja
mittarit:

Hankintojen toteutumisen tarkastelu ja ohjeen toimivuuden seuranta kdytanndssa.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Toimintaedellytysten turvaaminen ja talouden tasapaino. Keskeistd tasapainon saavuttamisessa henkilosto- ja kiinteis-
tokulujen hallittu sopeuttaminen kaytettdvissa oleviin tuloihin. Valmistautuminen Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) uu-
distuksiin sovellusjarjestelmien ym. osalta. Seurakunnan toimistoissa hoidetaan mm. hallintoa, kirjanpitoa, palkanlas-
kentaa ja hautauspalveluihin sekd haudanhoitoihin liittyvid sopimuksia ja tehtdvia seka tila- ja henkildvarauksia. Kaik-
kien toimistopalvelujen osalta olisi ehka tarkoituksenmukaista toimia vain yhtend toimistona. Seurakuntatoimistolle
voitaisiin mahdollisesti laatia esim. yhteinen johtosddntd, jossa madritelladn toimiston ja sen tydntekijdiden tehtdvat.
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TOIMINTAYKSIKKO Ainekosken seurakunta
TEHTAVAALUE/TOIMINTO Kirkkovaltuusto ja -neuvosto

Yleiskuvaus toimintayksikdn tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Hallintoa ohjaa seurakuntamme strategia ja sen arvot usko, toivo, rakkaus. Vuonna 2024 strateginen painopiste on strategian suun-
taviiva 3: Seurakuntatyén tarkastelu Polku-mallin kautta ja seurakuntalaisuuden vahvistaminen kaikessa. Hallinnon tavoitteena on
riittivien toimintaedellytysten turvaaminen seurakuntatydlle sekd kaiken toiminnan taloudellisuus {=tydvoimalla ja madrarahoilla
tehdisn mahdollisimman paljon seurakuntalaisten hyvaksi) ja vaikuttavuus (=seurakunnan ja seurakuntalaisten tavoitteet ja odo-
tukset ohjaavat tekemisté; tehddan oikeita asioita oikealla tavalla).

TAVOITTEET 2024:

Vahvistamme kuulemisen yhteyttd hallinto-organisaatiossa ja luottamushenkil6iden ja henkild-

1. TAVOITE L,

kunnan vililla

Valtuuston iltakoulut. Varaamme aikaa keskustelulle kirkkoneuvoston kokouksissa. Yksikén esimiesten ja
Toteutumiseen | muun henkilékunnan osallistuminen asioiden valmisteluun ja kokouksessa kaytyyn keskusteluun (mukana tar-

tdhtdadva keino 1

vittaessa; aina talousarviota ja tilinpd&atosta kasiteltdessa). Kirkkoneuvoston Idhetekeskustelut. Luottamushen-
kiléiden ja henkildkunnan yhteinen strategiailta kevaalld ja keskustelutilaisuudet.

Toteutumiseen | Sisdisen viestinnan kehittiminen. Tiedonkeruu (HR): syksylld luottamushenkil6ille kysely organisaa-

tihtiddva keino 2 | tiomme toimivuudesta ja kehittamisestd (tuloksia arvioidaan syksyn iltakoulussa).

Toteutumiseen | Luottamushenkildiden oma aktiivisuus: poytakirjojen lukeminen, kysyminen tarvittaessa.

tahtaava keino 3

Arviointitapa ja | Kyselyt, toimintakertomus.

mittarit:

2. TAVOITE Pyrimme yhteisymmarrykseen, keskindiseen kunnioittamiseen ja luottamukseen.

Toteutumiseen | Avoin keskustelu ja mielipiteenvaihto. Erilaisten nikdkulmien esiin nostaminen. Toisten kuuntelemi-

tihtiavi keino 1 | nen ja erilaisten nakékantojen yhteen sovittaminen. Yhteisten tavoitteiden asettaminen.

Toteutumiseen | Toimintaryhmien ja ty6alojen edustajien asiantuntijavierailut kirkkoneuvostossa.

tdhtaava keino 2

Arviointitapa ja | Kyselyt, toimintakertomus.

mittarit:

3. TAVOITE Eri hallintoelinten tehtévien selkiyttdminen ja niiden jdsenten motivointi ja sitouttaminen omaan
tehtdvainsa

Toteutumiseen | Luottamushenkildkoulutus. Rovastikunnallinen koulutuspdiva 7 4. Viitasaarella. Mahdollisesti syys-

tdhtddva keino 1

kaudella seminaarimatka hiippakuntakartanoon.

Toteutumiseen
tahtaava keino 2

Strategian esilld pitdminen.

Arviointitapa ja

Hallinto-organisaation sujuvuus ja luottamushenkildiden palaute. Toimintakertomus.

mittarit:
Kuuntelemme toimintaympéristédmme ja verkostoidumme eri toimijoiden kanssa. Kehitimme
4, TAVOITE s E oee " i i
yhteistydta myos naapuriseurakuntien kanssa.
Toteutumiseen | Yhteistyéneuvottelut Pohjoisen Keski-Suomen rovastikunnan seurakuntien kanssa.
tihtaava keino 1
Toteutumiseen | Lapsiasiahenkil6t ja nuorten vaikuttajaryhma mukana kirkkoneuvoston asioiden valmistelussa ja ko-
tiahtadvi keino 2 | kouksissa. Asiakaspalaute ja kyselyt.
Toteutumiseen | TyGntekijdiden ja toimintaryhmien yhteisty6 jarjestdjen, kyldyhdistysten ja muiden toimijoiden
tahtidvi keino 3 | kanssa. Yhteistyd kaupungin kanssa.
Arviointitapa ja | Toimintakertomus: ndkyvat ja vaikuttavat yhteistydmuodot.
mittarit:

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Tavoite on, ettd seurakunnan talous on tasapainossa. Seurakuntalaiset, luottamushenkildt ja henkildkunta ovat tyytyvaisid organi-
saatioon ja sen toimivuuteen. Teemme yhteistydtd naapuriseurakuntien kanssa, annamme ja saamme tukea.




Kéyttotalousosa talousarvio, ulkoiset ja sisdiset erdt

Ulkoiset ja sisdiset erat

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut
Henkildkulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

18 562,38

2 899,64
40,26
3623,20

11 889,28
110,00

-470 135,01
-252 504,20
-206 226,60
-45 627,59
-650,01
-189 038,29
-13 434,83
-12 157,65
-12 157,65
-2 000,00

-1 000,04
-451 572,63
-46 513,94
-2 421,60
-44 092,34
-498 086,57
455 971,15
455 971,15
-42 115,42

TA 2023

16 400,00
1 400,00

5 500,00
9 500,00

-488 248,48
-249 178,48
-202 624,68

-46 553,80

-203 220,00
-19 000,00
-15 600,00
-15 600,00

-1 250,00
-471 848,48
-30 550,00
-1 950,00
-28 600,00
-502 398,48
454 984,00
454 984,00
-47 414,48

TA 2024

16 900,00
1 400,00

5 500,00
10 000,00

-452 386,96
-211 246,96
-171 868,40

-39 378,56

-205 190,00
-18 000,00
-16 750,00
-16 750,00

-1200,00
-435 486,96
-37 350,00
-2 850,00
-34 500,00
-472 836,96
431 537,00
431 537,00
-41 299,96



Kayttotalousosa talousarvio

101 - Hallintoelimet
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

26

TP 2022

-33 322,68
-7127,70
-6 800,00

-327,70
-18 996,34
-180,00
-5018,64
-5018,64
-2 000,00

-33 322,68

-10 369,65
-1531,80
-8 837,85

-43 692,33

43 692,33
43 692,33
0,00

TA 2023

-15 250,00
-6 100,00
-5 800,00

-300,00
-5100,00

-4 050,00
-4 050,00

-15 250,00
-7 200,00
-1200,00
-6 000,00
-22 450,00
22 450,00
22 450,00
0,00

TA 2024

-21 510,00
-6 110,00
-5 800,00

-310,00
-11 350,00

-4 050,00
-4 050,00

-21 510,00
-8 500,00
-2 000,00
-6 500,00

-30 010,00
30 010,00
30 010,00

0,00



Kayttotalousosa talousarvio

105 - Talous-, henkilosté- ja yleishallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (siséiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

27

TP 2022

18 562,38

2 899,64
40,26
3623,20

11 889,28
110,00

-401 548,51
-241 307,13
-196 092,06
-44 565,06
-650,01
-138 899,09
-13 254,83
-7 087,42

-7 087,42

-1 000,04
-382 986,13
-36 144,29
-889,80

-35 254,49
-419 130,42
419 130,42
419 130,42
-0,00

TA 2023

16 400,00
1 400,00

5 500,00
9 500,00

-428 383,46
-238 963,46
-193 492,68

-45 470,78

-158 020,00
-19 000,00
-11 150,00
-11 150,00

-1250,00
-411 983,46
-23 350,00
-750,00

-22 600,00
-435 333,46

434 834,00
434 834,00

-499,46

TA 2024

16 900,00
1 400,00

5 500,00
10 000,00

-391 576,96
-205 136,96
-166 068,40

-39 068,56

-154 540,00
-18 000,00
~12 700,00
-12 700,00

-1 200,00
-374 676,96
-28 850,00
-850,00

-28 000,00
-403 526,96
403 527,00
403 527,00
0,04



Kayttotalousosa talousarvio

107 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Paﬂatja;élkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

28

TP 2022

-35 263,82
-4 069,37
-3 334,54

-734,83
-31 142,86
-51,59
-51,59

-35 263,82

-35 263,82
-6 851,60
-6 851,60

-42 115,42

TA 2023

-44 615,02
-4 115,02
-3 332,00
-783,02
-40 100,00
-400,00
-400,00
-44 615,02
-44 615,02
-2 300,00
-2 300,00

-46 915,02

TA 2024

-39 300,00
0,00

0,00

0,00

-39 300,00

-39 300,00
-39 300,00
-2 000,00
-2 000,00

-41 300,00



29

Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

TOIMINTAYKSIKKO

Osallisuuden ja yhteistyon rakentajat

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

Jumalanpalveluseldma 201

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopisteet

Kirkon mission mukaisesti kutsutaan ihmisid Jumalan yhteyteen ja vélittdméan luomakunnasta ja I18himmaisests. Tahan ta-
voitteeseen pyritdédn monimuotoisella, kirkon perinteeseen tukeutuvalla ja uusia muotoja hakevalla, yhdessa toteutetulla
jumalanpalveluseldmilli. Polku-mallin mukaisesti tuetaan ihmisid 16ytamaan oma tapansa viipya lahteelld, ammentamassa
voimaa toteuttaa kristityn kutsumusta arjessa. Jumalanpalveluseldméaa toteutetaan strategian ja Adnekosken seurakunnan
jumalanpalveluseldma -asiakirjan mukaisesti.

TAVOITTEET 2023:

1. TAVOITE Jumalanpalveluselama on koko seurakunnan toiminnan voimavara

Toteutumiseen | Yhteisen jp-suunnitelman maaratietoinen toteuttaminen kaikissa jumalanpalveluksissa ja hartauseld-
tdhtddva keino 1 | massa.

Toteutumiseen |Tydalojen erilaiset ryhmédt mukaan messujen toteutukseen.

tdhtdava keino 2

toteuttamiseen |Saavutettavuuden parantaminen: tiedottaminen, ddnentoisto, kirkkotilojen esteettémyys, striimauk-
tdhtddva keino 3 | set.

Arviointitapa ja |Jatkuva arviointi tydntekijdkokouksissa.

mittarit: Toimintakertomus, tilastot.

2. TAVOITE Osallisuuden tukeminen

Toteutumiseen | Kutsutaan osallistumaan messujen ja muun hartauseldman toteutukseen kirkoissa ja muualla (Va-
tihtadvd keino | paaeht.toim. sivu, fb, jumalanpalvelusryhmat, ihmisten innostaminen mukaan erilaisiin tehtaviin).
Toteutumiseen | Koulutus tydntekijéille ja vapaaehtoistoimijoille: ehtoollisavustajakoulutus, kirkkopyhd vapaaehtois-
tihtadva keino | toimijoille, jumalanpalveluksen eri tehtavissa toimivien yhteinen kokous syksylla.

Arviointitapa ja | Seurakuntalaisten palaute ja tydntekijakokoukset. Toimintakertomus.

mittarit:

3. TAVOITE Yhteiséllisyyden rakentaminen

Toteutumiseen | Kutsutaan kirkkoon ja messujen toteutukseen mukaan kyldyhdistyksia, erilaisia ryhmia ja jarjestoja.
tdhtadva keino 1

Toteutumiseen | Kokoseurakunnallista yhteytta rakentavat yhteiset kirkkopyhét.

tdhtadva keino 2

Toteutumiseen | Etsitddn tapoja tuoda perheet, yksinasuvat ja eri-ikdiset ihmiset yhteen. Perheitten kirkkopdiva ja ky-

tdhtadva keino

lakirkot toimiva sapluuna. Kokeillaan rohkeasti myds uusia toimintatapoja.

Arviointitapaja | Seurakuntalaisten palaute. Jatkuva arviointi toimintaryhmissa, jumalanpalvelusryhmissé ja tydnteki-
mittarit: jakokouksissa. Alueillat. Toimintakertomus, tilastot, toimintaryhmien vuosikertomukset.

4. TAVOITE Tilan tekeminen Pyhan kohtaamiselle arkisen elamanmenon keskelld

Toteutumiseen | Seurakunta mukana erilaisten tapahtumien jarjestdmisessa: kylien kesadpaivat, Elorieha ym.
tahtddva keino

Toteutumiseen |Somehartaudet ja striimatut tilaisuudet.

tihtdava keino 2

Toteutumiseen |Juhlapyhiin liittyvat ndkyvét julisteet, ndyttelyt tms. sielld missd ihmiset lilkkuvat. Jouluseimet, paa-
tihtddva keino | sidisikkunat jne.

Arviointitapa ja | Toimintaryhmien kokoukset ja vuosikertomukset. Tyéntekijakokoukset. Seurakuntalaispalaute ja toi-
mittarit: mintakertomus.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Kehitetaan jumalanpalveluselaméé yhteiseen suunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja kdytantéjen mukaisesti. Vahvistetaan
jumalanpalveluseldmin yhteisollisyyttd ja seurakuntalaisten osallisuutta. Avataan yhé uusille ihmisille mahdollisuus kokea
seurakuntayhteyttd ja Jumalan puhuttelua.
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TOIMINTAYKSIKKO

202

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

Hautaan siunaaminen

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Vainajien hautaan siunaaminen on arvokasta perustydtd, jossa seurakunnan eri ammattiryhmét, toimistosihteerit, sun-
tiot, papit ja kanttorit kohtaavat sekd seurakunnan jasenia ettd kirkkoon kuulumattomia. Tehtdvan hyva hoitaminen edel-
Iyttad ihmisten kiireetontd kohtaamista, suruprosessin ymmartdamistd ja ty6tekijoitten oman tehtdvan laadukasta hoita-
mista. Vuoden 2024 aikana péivitetdan Ainekosken seurakunnan hautauspolku.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Omaisten palveleminen ja hautajaisten hyva toteuttaminen

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 1

Huomioida riittdvat henkildstéresurssit ja ajankaytté. Tydvuorokdytantdjen, aikataulutusten ym.
kehittdminen.

Toteutumiseen tih-
tddva keino 2

Hautajaisiin liittyvien toimintatapojen kehittdminen.

Toteutumiseen tih-
tddva keino 3

Hautauspolun pdivittdiminen.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Pappien, kanttorien, suntioiden ja toimistosihteereiden palaverit. Tilastot ja palaute.

2. TAVOITE

Luopumisen surussa tukeminen

Toteutumiseen tdh-
tddvé keino 1

Hautajaisiin liittyvan asiakaspalvelun ja toimituskeskustelujen kiireetdn ja paneutuva hoitaminen.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Tarvittaessa tuki myds hautajaisten jalkeen: keskustelut, sururyhma, Pyhdinpdivan tilaisuudet.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Palaute.

3. TAVOITE

Henkil6kunnan osaamisen vahvistaminen

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Pappien, kanttorien, suntioitten ja toimistosihteerien kokoukset ja koulutukset. Suru- ja sielunhoi-
tokoulutus.

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 2

Mahdollinen jalkipurku, tuki ja tydnohjaus erityisen kuormittavissa tilanteissa.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Henkilokunnan jaksaminen, asiakkaitten tyytyvaisyys.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Riittdvien henkilokuntaresurssien turvaaminen.
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TOIMINTAYKSIKKO

Aznekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

203 Muut kirkolliset toimitukset

Yleiskuvaus toimintayksikén tai tehtdvdalueen keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Kirkollisia toimituksia ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja siunaaminen, muut siunaamiset ja rukoushetket, ihmisen eld-
man juhlahetkiin liittyvat toimitukset. Vuonna 2024 Polku-mallin mukaisesti ndhddan kaste jatkuvana prosessina elaman
eri vaiheissa, hyvdna alkuna eldamalle ja toivon tuojana koko eldman ajan.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Mahdollistetaan kirkollisten toimitusten toteutuminen laadukkaasti ja kiireettémasti

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Riittavd henkildresurssien varaaminen ja ajankdytto

Toteutumiseen tih-
tddva keino 2

Toimitusten huolellinen valmistelu, ihmisten kohtaaminen, aito ldsndolo heidan eldmantilan-
teessaan, toiveiden kuuntelu ja niiden vakavasti ottaminen

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Tilastot, palaute, omavalvonta

2. TAVOITE

Tuen antaminen eldaman taitekohdissa ja juhlahetkissd

Toteutumiseen tih-
tddva keino 1

Kirkollisiin toimituksiin liittyvdn asiakaspalvelun ja toimituskeskustelujen kiireetén ja paneutuva
toteutus

Toteutumiseen tih-
taava keino 2

Reflektointi kollegoiden kanssa haasteellisissa tilanteissa, jatkuva oppiminen

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Asiakaspalaute

Kehityskeskustelut

3. TAVOITE

Kirkollisten toimitusten aktiivinen esilld pitéminen

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 1

Viestintd. Pidetdan erityisesti kastetta ja avioliiton vihkimista kirkossa esilld aktiivisesti ja positii-
visessa hengessi. Yhteydenpito rakentavassa hengessa perheisiin, joissa lapsi jad kastamatta
seurakunnan jdsenyydestd huolimatta

Toteutumiseen téh-
tadva keino 2

Kummiuden tukemiseen etsitdan sopivia kanavia. Kasvun polkua vahvistetaan, jossa nahdaan
kasteessa alkanut tyd jatkuvana prosessina.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

TyOn arviointi, palaute

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Kasteen merkityksen esillad pitdminen myonteisessd hengessa.
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TOIMINTAYKSIKKO

Ainekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

204 Aikuistyo

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Aikuistydlld tarkoitetaan téssd yhteydessa seurakunnan sdannéllisesti toimivia piireja, sitoutumista edellyttavaa toimin-
taa. N&ita ovat mm. erilaiset Raamattu- ja rukouspiirit, miesten illat, naisten aamiainen, my0s retket ja esim. retriitit ja
muu spiritualiteettia vahvistava toiminta. Painopisteena edellisvuosien tapaan spiritualiteetin vahvistaminen monimuo-
toisesti ja kasteen merkityksen korostaminen jatkuvana prosessina ihmisen hengelliselld tielld. Myos kestdva kehitys ja
luonto my®ds spiritualiteettia hoitavana otetaan huomioon toiminnassa. Nuorten aikuisten kanssa tehtédva ty6é on osa kas-
vun yksikdn tehtavaa.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Hengellisen elaman nakeminen eldman positiivisena ja resilienssia vahvistavana voimavarana

Toteutumiseen
tahtddva keino 1

Raamattuopetus (mm. omien pappien Toivo-Raamattuluennot paastonaikana) sekd muu Raamatun
tutkisteluun ja rukoukseen pohjautuva seurakuntalaisten ohjaama pienryhmatoiminta eri puolilla
seurakuntaa

Toteutumiseen
tahtadva keino 2

Etsitadan uudenlaisia tapoja ihmisen spiritualiteetin vahvistamiseen (mm. hiljaisuuden vaaliminen, ret-
riitit ym. toiminta)

Arviointitapa ja

Palaute, arviointi, toimintakertomus, tilastot

mittarit:
Vapaaehtoistoiminnan jatkuva kehittdminen ja rohkea kutsuminen
2. TAVOITE
Toteutumiseen | Tilan tekeminen ideoille ja innostukselle ja samalla koordinointi ja suunnitelmallisuus, joka vahvistaa

tdhtadva keino 1

vapaaehtoistoimintaa

Toteutumiseen
tahtaavia keino 2

Koulutus ja vertaistuki, tukeminen, kiittaminen.

Arviointitapa ja
mittarit:

Palaute, arviointi, keskustelut, toimintakertomus

3. TAVOITE

Kutsuminen - ovien aukaiseminen niin, ettd moni voisi 16ytda kadonneen seurakuntayhteyden

Toteutumiseen
tahtadva keino 1

Uusia, rohkeita avauksia etsivd seurakunta. Viestinnan eri keinot kdytt66n yhd monipuolisemmin.

Toteutumiseen
tihtadva keino 2

Seurakuntalaisuuden vahvistaminen niin, ettd he kutsuvat yhteyteen ja toteuttavat seurakuntaeld-
maad omassa ldhipiirissaan.

Arviointitapa ja | Tilastot, palaute, kyselyt, toimintakertomus
mittarit:

4. TAVOITE Luonnon spiritualiteettia hoitava vaikutus
Toteutumiseen | Lahiluontoretket

tdhtadva keino 1

Toteutumiseen
tahtadva keino 2

Kierrdtys ym. osana tydotetta

Arviointitapa ja
mittarit:

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Hengellisyyden rohkea esilld pitaminen eldmin positiivisena voimavarana. Adnekoskelaiset kokevat, ettd seurakunta on
tukena ihmisten arjessa. Yhda useammat paasevadt rakentamaan seurakuntaa omilla lahjoillaan ja osaamisellaan.
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TOIMINTAYKSIKKO Aznekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO 205 Muut seurakuntatilaisuudet

Yleiskuvaus toimintayksikdn tai tehtévdalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-
teet

Muut seurakuntatilaisuudet ovat seurakunnan aikuistoimintaa, jota toteuttavat seka tydntekijat ja seurakuntalaiset yh-
dessi ja itsendisesti. Se koostuu monentyyppisista tilaisuuksista ja tapahtumista. Tavoitteena on ihmisten hengellisen
eliman ja osallisuuden vahvistaminen. Raamatun opetus, yhteiséllisyyden rakentaminen, yhdessa tekemisen mahdollis-
taminen, vapaaehtoistoiminta, ja myds paikallisen ekumenian edistdminen. Tydalaan kuuiuu my6s yhteistyd paikallisten
toimijoiden kanssa (kaupunki, jarjestot, herétysliikkeet, 3. sektori jne.). Painopisteend on ihmisen hengellisen eldman eri
ikidkausien tarpeiden ymmartaminen, polku- mallin ajatusten mukaisesti vahvistaa ihmisen srk-yhteyttd hinen omassa
arjessaan. Avoin mieli kaikessa toiminnassa ja kohtaamisissa. Myds sen mahdollistaminen, ettd seurakuntalaiset voivat

itsendisesti yha enemman olla toimijoina srk-eldmassa. Kestadva kehitys ja ymparistdarvojen huomioiminen kulkee kai-
kessa tyossa ldpdisevdna.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Ihmisten kohtaaminen Jumalan ldsndolon, rakkauden, armon ja ilon hengessa

Toteutumiseen
tiahtadva keino 1

Tapahtumien ja tilaisuuksien huolellinen suunnittelu ja toteutus yhdessa eri toimijoiden kanssa

Toteutumiseen
tihtidva keino 2

Ihmisten kohtaaminen niin, ettd he kokevat seurakunnan olevan avoin kaikille

Arviointitapa ja
mittarit:

Palaute, jalkipurku, toimintakertomus, tilastot

2. TAVOITE

Spiritualiteetin vahvistaminen

Toteutumiseen
tdhtaiva keino 1

Perustydn tekeminen niin, ettd kirkon omin sanoma on esilld raikkaana ja reilusti. Kdytetddn erilaisia
viestintdkanavia sanoman esilld pitamiseen (mm. some moni-ilmeisesti)

Toteutumiseen
tdhtddva keino 2

Etsitadn tdman ajan kosketuspintaa monimuotoisen hengellisyyden maailmassa niin, ettd mahdolli-
simman moni voisi kokea, ettd seurakunnassa on tilaa hengellisyyden erilaisille iimenemismuodoille

Arviointitapa ja

Palaute, keskustelut, toimintakertomus

mittarit:

3. TAVOITE Seurakuntalaisuuden mahdollistaminen

Toteutumiseen Seurakuntalaisille luodaan tilaa toimia seurakunnassa itsendisesti ja omia lahjoja kdyttden
tahtadva keino 1

Toteutumiseen Tehdadn yhdessd, positiivisessa hengessa

tihtadva keino 2

Arviointitapa ja
mittarit:

Palaute, arviointi, toimintakertomus, tilastot

4. TAVOITE

Projektien ja hankkeiden toteuttamisen mahdollistaminen

Toteutumiseen
tahtddva keino 1

Vuoden aikana esiin nousevien uusien ideoiden ja toimintojen mahdollistuminen projektihankkeena
siihen "korvamerkityn" maararahan turvin

Arviointitapa ja
mittarit:

Palaute, keskustelut, tilastot, toimintakertomus

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Monipuolisen, eldvin seurakuntaelimén jatkuminen. Ihmiset kokevat, ettid Aénekosken seurakunta on mydnteinen, kut-
suva, ovia aukaiseva yhteis6. Seurakuntalaisuuden vahvistaminen antamalla tilaa ja mahdollisuuksia mahdollisimman

monelle.
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TEHTAVAALUE/TOIMINTO 210 Tiedotus ja viestint3

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Seurakunnan viestinndssd huomioimme strategian mukaiset suuntaviivat kaikkien seurakunnasta, jossa arvostamme ja
tuemme jasenyyttd, mahdollistamme osallistumisen, vaikuttamisen ja vastuunkannon tiedotuksen ja viestinnan keinoin,
ja jossa tydyhteisd, hallinto ja koko organisaatio viestittdd toimintaympéristssaan myénteisti ja ihmisliheistd kuvaa
seurakunnasta. Hallinnollisista paatoksista tiedotetaan julkisuuslain mukaisesti. Viestintaa tukemassa ovat tehtévinja-
konsa mukaisesti viestinndn tiimi ja viestinnan toimintaryhmad. Polku-mallin ja seurakunnan ympéristévastuun esilla pité-
minen viestinndssa strategian mukaisesti. Erityispiirteena on myds henkilstén uusiutuminen ja uusien tehtivijakojen

tuomat muutokset.

TAVOITTEET 2024:

Seurakunnan ja sen toiminnan ndkyvyys paikkakunnalla. Kirkon sanoma kuuluu ja vaikuttaa

3 TAVOITE kaikkialla.

Paikallislehdet, sdhkéinen- ja sosiaalinen media, ilmoitustaulut, mainokset ja tiedotteet, ihmis-
Toteutumiseen tdh- | ten ja organisaatioiden vélinen vuorovaikutus. Tyontekijoiden viestintdvastuu omasta tyds-
tdava keino tadn/tydalastaan. Viestinnan uusien keinojen jatkuva kuulostelu ja niiden kayttaminen rohke-

asti.

Toteutumiseen tih-
tadva keino

Kirkolliset ilmoitukset Aksissd. Nelji teemasivua Aksddn vuoden aikana. Osallistuva viestinta.
Ihmisten henkilokohtainen kutsuminen ja kohtaaminen.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Seurakuntalaispalaute.

Toimintakertomus.

2. TAVOITE

Seurakunnan Lukkari-kotisivut ja Facebook-, Instagram ja YouTube-sivustot antavat ajanta-
saista ja kattavaa tietoa seurakunnan toiminnasta eri ty6aloilla.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino

Tydntekijoiden viestintdtaitojen jatkuva vahvistaminen. Jokainen ty6ala ja ty6ntekija pitda aktii-
visesti sivustoja ajan tasalla omasta toiminnassaan. Viestinnan vuosikellon noudattaminen.

Toteutumiseen tih-
tadva keino 2

Katrina-kalenterista suorasiirto tapahtumavarauksesta kotisivuille. Some-kanavien aktiivinen
kdytté ja myds uusien kanavien (tiktok jne.) kdytto.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Seurakuntalaispalaute.

Toimintakertomus.

3. TAVOITE

Kriisiviestintd

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Kriisiviestinndn paivittdaminen osana seurakunnan kriisivalmiutta.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Henkil6kunnan koulutus.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Seurakuntalaispalaute. Kysely kv, kn, toimintaryhmat.

Toimintakertomus.

4. TAVOITE

Sisdisen viestinndn toimivuus

Toteutumiseen tdh-
tddvd keino 1

Katrina-kalenterin monipuolinen kdyttd, Teams, SharePoint intra-sivut, sdhkbposti.

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 2

Yksikkdjen kokoukset. Tiimien palaverit. Yhteiset tydpaikkakokoukset. Yhteisesti luotujen kéy-
tantdjen toteuttaminen.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Tieto kulkee tyoyhteisdssa oikeita kanavia pitkin.

Tyotyytyvaisyyden lisddntyminen.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Vuorovaikutteinen viestinta seurakuntalaisten kanssa kdyttaen monipuolisesti eri kanavia.
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TOIMINTAYKSIKKO

Aznekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

1002220000 Musiikkityd

Yleiskuvaus toimintayksikdn tai tehtéviaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet.

Jumalanpalveluselaman ja toimitusten musiikki. Kuorojen ja lauluryhmien johtaminen. Yhteisty6 laulajien ja soittajien
kanssa. Yhteistyd muiden ty6alojen kanssa. Musiikkitilaisuuksien, mm. konserttien jarjestaminen. Srk- muusikko kehittdd
mm. lasten ja nuorten musiikkia (muskarit, banditoiminta).

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Jumalanpalvelusten musiikillinen monimuotoisuus. Musiikkiryhmia, soittajia ja laulajia mukana.

Toteutumiseen tdh-
tddvd keino 1

Eri instrumentteja mukana, vapaaehtoisia toteuttajia.

Toteutumiseen tih-
tédva keino 2

Erilaiset hengellisen musiikin tyylit, mm. eri laulukirjojen kdyttd vapaamuotoisemmissa jumalan
palveluksissa (esim. Taizemessu, Kansanlaulukirkko, Karjalaisen kansan messu).

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Toimittajien keskindinen palaute, seurakuntalaisten palaute.

2. TAVOITE

Kuorotoiminnan jatkuminen

Toteutumiseen tih-
tadvi keino 1

Henkilkohtainen kutsuminen

Toteutumiseen tdh-
t43va keino 2

Projektikuorot (srk:n kuorojen yhteistyd).

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Kirkkokuorojen toimintakertomukset, tilastot, muut toimintakertomukset.

3. TAVOITE

Verkostoituminen

Toteutumiseen téh-
tdédvd keino 1

Yhteistyd yksittdisten muusikoiden kanssa

Toteutumiseen tih-
taidva keino 2

Muiden tahojen (esim. musiikkiopiston) kanssa yhteisten konserttien jarjestaminen.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Toimintakertomus, tilastot.

4. TAVOITE

Erilaisten musiikkitilaisuuksien jarjestdminen, mm. konsertit ja virsilauluillat

Toteutumiseen tih-
tddva keino 1

Yhteistyo aikuistydn kanssa. Toimintaryhmien ideoiden kuuleminen.

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 2

Kanttorien jarjestamat musiikkitilaisuudet.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Toimintakertomus, tilastot.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

lumalanpalvelusten musiikillinen monimuotoisuus. Toimitusten musiikki. Kuorojen ja lauluryhmien jatkuminen. Yhteistyd
laulajien ja soittajien kanssa. Yhteistyé muiden tyGalojen kanssa. Musiikkitilaisuuksien, mm. konserttien, jarjestaminen.
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TEHTAVAALUE/TOIMINTO 231, 232 ja 238 LAPSI-, PERHE- JA PYHAKOULUTYO

Yieiskuvaus toimintayksikén tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2023 erityispiirteet ja painopis-
teet

Seurakunnan lapsi- ja perhetyon tehtdvana on tukea kodin kristillistd kasvatusta ja lapsen turvallista kehitystd kokonais-
valtaisesti. Paivakerhot ovat kirkon varhaiskasvatusta, johon sisdltyy kristillistd kasvatusta. Kerhoissa harjoitellaan hiljen-
tymistd, kerrotaan Raamatun kertomuksia ja eletdan yhdessa kirkkovuoden tapahtumia. Lapsille annetaan tilaa ihmette-
Iyyn, kyselyyn ja tutkimiseen. Lapsia osallistetaan ja heiddn mielenkiinnon kohteita hyddynnetadn toiminnan suunnitte-
lussa. Perhety6ssa vanhemmilla ja lapsilla on mahdollisuus tavata toisia perheitd, jotka ovat samassa eldménvaiheessa
{vertaistuki). Lapsi- ja perhetyd sisaltdd myos pyhdkoulutydn, joka on laajasti ymmadrrettyna lasten ja perheiden juma-
lanpalveluskasvatusta. Seurakunnan pdivdkerhot tavoittavat 12 % ikédluokan 3—-5-vuotiaista lapsista (2023-2024 ika-
luokka 387 lasta, joista 47 lasta kdy pdivdkerhossa). Lapsi- ja perhetyd toimii kaupungin yhteisissa verkostoissa yhtend
toimijana. Esiopetuskokeilun paatyttya viime kevddseen, 5 v lapsia on taas kerhoissa hyvin (11 lasta syksylla 2023).

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE POLKU; Vanhemmuuden tuen silmélasit painopistealueena lapsi- ja perhetyéssa

Paivakerhoissa kokeillaan aloituskeskusteluja heti kerhokauden alussa syksylla 2024 seka Lap-
set puheeksi keskustelujen tarjoaminen tarvittaessa, jonka kautta voidaan kokonaisvaltaisesti
kartoittaa lapsen eldamaa.

Toteutumiseen tah-
tddva keino 1

Toteutumiseen tih- Pidetdan esilld vanhemmuuden tuen ndkdkulmaa perhekerhoissa, mm. vierailijoita pyytdmalla
tidvé keino 2 kerhoihin.

S S Tyon arviointi tilastomenetelmin
Arviointitapa ja mitta-

rit: Palaute perheiltd

YMPARISTOKASVATUS; Pidetisin esilld ympéristokasvatusteemaa kerhoissa ja tapahtumissa;
2. TAVOITE askartelua, kierrdtystd, luonto sekd kannustetaan perheiti itse tekemiseen

Esim. Pizzan leipominen ja pipojen tekeminen opettaa perheitd tekemaan itse. Pidetdan esilld

Toteutumiseen téh- perhekerhoissa itse tekemisen teemaa, esim. miten edullisesti ja helposti tehdaan ruokaa seka
téévé keino 1 kierrdttdmisen teemaa; vaihtotorit/kirpputoripdivit...
Toteutumiseen t3h- Lapsia ja perheitd opetetaan kierrattdmaan kerhoissa syntyvét roskat oikein eri roska-astioihin.

tadva keino 2

s L Tydn arviointi tilastomenetelmin
Arviointitapa ja mitta-

rit: Palaute perheiltd

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Toimintakautena 2023-2024 385 lasta, kerholaisia 48 ja toimintakautena 2024-2025 ikaluokka 394 lasta ja kerholaisia
49. Nam4 luvut laskettu olettaen, ettd osallistujaprosentti pdivakerhoon pysyy samana kuin toimintakaudella 2022~
2023, jolloin osallistujaprosentti on n.12,5 %. Lapsi- ja perhetydn yleisid tavoitteita vuosille 2024-2025: monipuolisen ja
laadukkaan varhaiskasvatuksen tarjoaminen, lasten ja perheiden mielen hyvinvoinnin ja selviytymisen tukeminen ar-
jessa, kristillisen kasvatuksen rohkea esilld pitdminen ja tarjoaminen sekd ympdristokasvatuksen esilld pitaminen.
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TEHTAVAALUE/TOIMINTO

233, 236 ja 237 VARHAISNUORISO-, NUORISO-, JA ERI-
TYISNUORISOTYO

teet

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtidvdalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

Nuorisotydn perustehtavand on tukea ja mahdollistaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua ja elamaa seurakunnan
jasenend. Tarkoituksena on tarjota toimintaa, jossa on turvalliset puitteet tutustua kotiseurakuntaa ja kolmiyhteiseen Ju-
malaan, sekd mahdollisuus yhdessa tekemiseen ja kasvamiseen ikdtovereiden kanssa.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Mahdollistetaan lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua seké tuetaan heitd ja heidédn per-
heitddn. POLKU: Aktiivinen ja vuorovaikutteinen yhteys toiminnassa mukana olevien perhei-
siin.

Toteutumiseen tdhtdava
keino 1

Saannéllisen viikkotoiminnan sekd muun toiminnan turvaaminen ja kehittdminen yhdessi toi-
mintaan osallistuvien kanssa. Kutsutaan lapsia ja nuoria mukaan toimintaan matalia kynnyk-
selld. Pidetdadn ysilla yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisuuden teemoja.

Toteutumiseen tdhtddva
keino 2

Syvennetddn vuorovaikutusta lasten ja nuorten perheisiin avaamalla heille toiminnan sisaltda
sekd olemalla aktiivinen ja avoimesti kommunikoiva osapuoli.

Arviointitapa ja mittarit:

Tyon arviointi tilastomenetelmin, itsearviointi.

Palaute toimintaan osallistuvilta.

2. TAVOITE

Nuorisotydsséd pidetddn aktiivisesti esilld ympdristokasvatuksen teemaa.

Toteutumiseen tdhtddva
keino 1

Ymparistokasvatusta toteutetaan mm. opettamalla lapsia ja nuoria roskien lajittelemiseen,
hyodyntamalla kierrdtysmateriaaleja askarteluissa, seuraamalla luontoa sekd opettamalla mm.
jokamiehenoikeuksia retkien yhteydessa.

Toteutumiseen tahtdava
keino 2

Viikkotoiminnassa pyritdan vahentdmaan havikkia sekd tukemaan ja kehittdmain lasten ja
nuorten taitoja esim. kokkikerhoissa opettaa lapsia valmistamaan terveellisid valipaloja.

IArviointitapa ja mittarit:

Ty6n arviointi tilastomenetelmin, itsearviointi.

Palaute toimintaan osallistuvilta.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Toiminnan kehittdminen nuorisoldhtdiseen suuntaan, sekd toiminnan suhteuttaminen kdytettadvissa oleviin resursseihin.
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TEHTAVAALUE/TOIMINTO 234 PARTIO

Yleiskuvaus toimintayksikoén tai tehtdvidalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-
teet

Partiolippukuntien tarjoama partiokasvatus kehittdd my6nteistd asennoitumista uskontoon. Seurakunnan tarkoituksena
on tukea dinekoskelaisten lippukuntien toimintaa seki tukea kristillisten arvojen nikymisti partiotoiminnassa. Aénekos-
kella toimii yksi aktiivinen lippukunta, Suolahden Suopartio. Seurakunta on mukana tukemassa Suopartion toimintaa tar-
joamalla tiloja seka jarjestdmalld partiohenkisid kirkkoja vdhintaan pari kertaa vuodessa.

TAVOITTEET 2024

Tukea Suopartion johtajistoa jarjestamaan Sudenpennuille, Seikkailijoille, Tarpojille ja Samo-
ajille suunnattua partiosuunnitelmien mukaista toimintaa ja kristillisen kasvatuksen toteutu-

1. TAVOITE . .
imista partiossa.

Toteutumiseen tihtiiva | Partiokirkon, joulukirkon jne. jarjestdminen.
keino 1

Toteutumiseen tahtiavi Suopartion retki- ja leiritoiminnan tukeminen resurssien mahdollistamin keinoin.
keino 2

Partiolaisten seurakuntamydnteisyyden kehittymisen arviointi.

Arviointitapa ja mittarit: ——— — —_— — - . = - -
Partiolaisten méadran kehittyminen, tapahtumiin osallistuminen, sekd mukana olevien partio-

laisten taitojen kehittyminen.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Ylladpitds yhteistydtd Adnekoskelaisten lippukuntien kanssa nykyisell3 tasolla.
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TEHTAVAALUE/TOIMINTO

235 RIPPIKOULUTYO

teet

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvdalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

leirimuotoista rippikou

Rippikoulu on tarkoitettu kristillisen kasteen saaneille ja kasteelle valmistautuville. Pyritdan tavoittamaan toimintavuonna
15 vuotta tdyttdvat nuoret seka tarjotaan mahdollisuus aikuisrippikouluun sitd haluaville. Toimintavuonna jérjestetdan 6

lu, 2 pdivarippikoulua. Kaytossa on Suuri lhme - rippikoulusuunnitelma, joka kehittaa rippikoulua yha

nuorildhtdisemmaksi. Suunnitelmalla vahvistetaan nuorten osallisuutta ja kuulluksi tulemista, seka rippikoulun yhteisélli-
syyttd ja perheiden kohtaamista.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Rippikoulun kehittdminen ja tasalaatuisten rippikoulujen jarjestaminen.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 1

[Kaytossa rippikoulusuunnitelma Suuri lhme seka sen pohjalta laadittu paikallissuunnitelma. Kehite-
tadn rippikoulua suunnitelman mukaisesti yhteisin suunnittelu ja kehittdmispaivin.

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Hyvien kaytdntdjen vahvistaminen ja jakaminen ty6éntekijdiden kesken.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

TyOntekijoiden yhteinen arviointi ja rippikoululaisilta ja heidan huoltajiltaan saatu palaute.

Rippikoululaisten maara seuraaminen eri prosessin vaiheissa ja mahdollisten keskeyttamisten syi-
den arvioiminen.

2. TAVOITE

Rippikoulussa rippikoululaiset tutustuvat kotiseurakuntaansa ja l6ytdvat oman paikkansa seura-
kunnan téysivaltaisina jdsenina.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Monipuolisen seurakuntajakson jarjestiminen. Eri tydmuotojen aktiivinen mukana olo rippikoulu-
tydssa. Aikuis- ja yksityisrippikoulujen esilla pito sekd kehittaminen.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Mahdollistetaan kaikenlaisten rippikoululaisten osallistuminen rippikouluun mm. tarjoamalla erilai-
sia rippikouluvaihtoehtoja ja rdataléimalla niitd henkilkohtaisesti tarpeen vaatiessa.

IArviointitapa ja mitta-
rit:

Rippikoulun kautta toimintaan mukaan tulleiden mdaran arviointi esim. Isoskoulutukseen ilmoittau-
tuneet.

Rippikoululaisilta saatu palaute ja rippikoulun my&ta kirkkoon liittyneiden maara.

3. TAVOITE

POLKU: Vuorovaikutteisen yhteyden luominen rippikoululaiseen seki hinen huoltajiinsa. Huolta-
jien ja rippikoululaisten ldheisten mukaan ottaminen rippikoulutaipaleelle.

Toteutumiseen tih-
tH§dvaE keino 1

\Vuorovaikutuksen lisédminen rippikoululaisten perheiden kanssa. Ollaan aktiivinen osapuoli. Huol-
tajille tarjotaan mahdollisuutta henkilékohtaiseen keskusteluun rippikouluun, rippikoululaiseen
sekd muuhun mietityttdvaan liittyvissd asioissa.

Toteutumiseen tdh-
tdava keino 2

Rippikoululaisen perheiden ja muun l3hipiirin aktiivinen kutsuminen mukaan sopiviin kohtiin rippi-
lcoulutaivalta esim. Kauneimmat joululaulut kummien kanssa, huoltajien riparipaiva.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Rippikoululaisilta ja heidadn perheiltadn saatu palaute.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Rippikoulun kehittdminen kokonaisvaltaisesti niin rakenteiden kuin sisdltéjen osalta. Rippikoulun paikallisen suosion sdilyt-
taminen. Monipuolisen rippikoulutarjonnan sdilyttdaminen niukkenevista resursseista huolimatta.
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TOIMINTAYKSIKKO

Ainekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

241 Diakonia

Yleiskuvaus toimintayksikén tai tehtdvdalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Diakoniaty6n tehtdvand on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan lahimmaisenrakkauden toteutumista seka koti-
maassa ettd ulkomailla. Seurakunnan ja sen jasenten tulee pyrkia eheyttamaan eldmas, lievittdmaan karsimysta sekd
antamaan apua niille, joiden hata on suurin tai joita ei muulla tavoin auteta. Diakoniaty6 on ihmisarvoty6td, jossa etsi-
tddn toivoa sinne, missa sita on vaikea nahda. Tybhdn kuuluu varainhankinta Kirkon Ulkomaanavulle ja Yhteisvastuuke-
raykselle. Kutsumme seurakuntalaisia erilaisiin palvelutehtdviin ja tuemme heitd heiddn tehtaviensa hoitamisessa.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Ulkopuolisuuden kokemisen vaheneminen ja osallisuuden l6ytyminen.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Autamme [6ytdmaan samankaltaisissa eldmantilanteissa olevia ja sen kautta vertaistukea. Vas-
tuunkantajina on tyontekijan rinnalla seurakuntalaisia.

Toteutumiseen tdh-
td4va keino 2

Varaudumme aamupuurolla kdvijéiden méaran kasvuun ja 12 000 puuroannokseen. Vuodelle
2023 varattiin 7000 annosta.

Toiminnan maarallinen arviointi: tilastot

mri:;ca):-i:tapa Ja Laadullinen arviointi: Itsearviointi sekd asiakkaiden, seurakuntalaisten ja yhteistydkumppaneiden
) antama palaute.
Vaikeissa eldmdntilanteissa olevien kohtaaminen ja auttaminen
2. TAVOITE
Toteutumiseen tih- | Varaamme riittdvat resurssit yksildiden ja perheiden kohtaamiseen.

tddva keino 1

Toteutumiseen tah-
tddvé keino 2

Toteutamme perustehtdvadamme eli diakonista palveluohjausta, jossa huomioidaan laaja-alaisesti
hyvinvoinnin eri osa-alueet.

Arviointitapa ja
mittarit:

Toiminnan madrallinen arviointi: tilastot
Laadullinen arviointi: Itsearviointi seka asiakkaiden, seurakuntalaisten ja yhteistydkumppaneiden
antama palaute.

3. TAVOITE

Ympadristokasvatuksen toteuttaminen

Toteutumiseen tih-
tdévd keino 1

Pidamme esilld yhteyttd Luojaan ja mydnteistd suhdetta luontoon hartauksissa ja tapahtumien
jarjestelyissa.

Toteutumiseen tdh-
tdava keino 2

Jarjestimme lahiluontoretken.

Arviointitapa ja
mittarit:

Toiminnan maarallinen arviointi: tilastot
Laadullinen arviointi: Itsearviointi sekd asiakkaiden, seurakuntalaisten ja yhteistybkumppaneiden
antama palaute.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Etsimme diakonisesta ndkokulmasta tapoja ja menetelmid diakonian perustyohon sekd seurakuntalaisten osallisuuden
ja yhteisollisyyden rakentamiseen.
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TOIMINTAYKSIKKO

JYVASKYLAN SEURAKUNNAN PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUS

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

Perheneuvonta ja palveleva puhelin

Yleiskuvaus toimintayksikén tai tehtévaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopisteet

Perheneuvonta ja Palveleva puhelin ovat osa kirkon sielunhoitoty6td. Perheneuvonta tarjoaa keskusteluapua perheen
ja parisuhteen ongelmissa. Taman lisaksi tarjotaan erilaisia hoidollisia ryhmid, alustuksia ja koulutuksia, sekd
perheasioiden sovittelua erotilanteessa oleville, alaikdisten lasten vanhemmille. Perheneuvonta antaa myés
tydnohjausta ja tyyhteisékehittamispalveluita seurakunnille ja seurakuntien tyntekijoille. Palveleva puhelin auttaa
valtakunnallisesti vuoden jokaisena pdivdnd. Palvelevan puhelimen toimintaan kuuluu my6s Palveleva netti. Palvelevan
puhelimen pdivystdjat ovat koulutettuja seurakunnan vapaaehtoisia.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Vahvistamme kohtaamisten henkilokohtaisuutta, panostamme autistien ja heidén
puolisoidensa palvelun parantamiseen.

Toteutumiseen tahtaava
keino 1

Kouluttaudumme autismin ilmenemismuotoihin alan tutkimusten kautta ja seuraamalla ai-
heesta kdytavaa keskustelua.

Toteutumiseen tahtdava
keino 2

Kuuntelemme autistisia asiakkaita ja heiddn puolisoitaan herkélld korvalla ja "ei tietdmisen" -
asenteella.

Arviointitapa ja mittarit:

Toteutuneet koulutukset. Luodaan materiaalipaketti aiheesta Teamsiin.

Asiakkailta saatu palaute.

2. TAVOITE

Tarjoamme nuorten mielenterveyttd tukevia kohtaamisia ja palveluja.

Toteutumiseen tdhtadva
keino 1

Tuemme nuorten hyvinvointia ja mielenterveytta tarjoamalla pariterapiaa ja walk in -palve-
lua. Lisddmme toiminnan ndkyvyytta osallistumalla yliopiston tapahtumiin.

Toteutumiseen tihtadva
keino 2

Kehitimme sdhkdisen ajanvarauksen palveluja nuorten ajanvarauksen helpottamiseksi.

Arviointitapa ja mittarit:

Nuorten osuus asiakaskunnasta. Toteutuneet walk in -vastaanotot. Osallistumiset yliopiston
tapahtumiin.

Sdhkoisen ajanvarausjirjestelmadn kayttédnotto.

3. TAVOITE

Luomme mahdollisuuksia yhdessa olemiselle, oppimiselle ja tekemiselle.

Toteutumiseen tdhtddva
keino 1

Luomme seurakuntalaisille mahdollisuuksia osallistua ja palvella Palveleva puhelimen ja walk
in -terapian kautta.

Toteutumiseen tahtadva
keino 2

Rekrytoimme aktiivisesti seurakuntalaisia Palvelevan puhelimen péivystéjiksi ja walk in -
terapeuteiksi.

Arviointitapa ja mittarit:

Palvelevan puhelimen tilastot, walk in -tilastot.

Peruskurssille osallistuvien maara, aloittavien terapeuttien maara.

4. TAVOITE

Tuemme seurakuntien tyontekijoitd heidan tydsséén.

Toteutumiseen tahtadva
keino 1

Pidédmme parisuhde- ja kasvatusaiheisia alustuksia seurakuntien tilaisuuksissa. Tuemme
Palvelevan puhelimen ryhmanohjaajia heidan tyossaan.

Toteutumiseen
tdhtadva keino 2

Tarjoamme seurakunnan tydntekijdille ensisijaisesti 10 krt tydkonsultaatioita, ja koulutuk-
sessa oleville koulutusohjausta, seka konsultointipalvelua koko seurakunnan tasolla.

Arviointitapa ja
mittarit:

Toteutuneet alustukset ja niistd saatu palaute, toteutuneet ryhménohjaajien perehdytykset
ja tapaamiset.

Tybnohjaus- ja tyoyhteis6kehittdmisen tilastot.

Ympdristoohjelmasta nousevat konkreettiset tavoitteet yksikén toiminnassa

Sivuvastaanottovastuiden jaossa huomioidaan ajomatkat, virka- ja koulutusmatkoilla suositaan julkisia
kulkuvalineitd. Tyomatkaliikenteessd suositaan julkisia/vahdpaastoisia likennemuotoja.

Toteutumiseen
tdhtadva keino

Sivuvastaanottojen tyénjako suunnitellaan niin, ettd tydntekijan tydmatkan hiilijalanjalki on
mahdollisimman pieni. Suositellaan etdvastaanottoa, jos asiakkaita on vdhan.

Toteutumiseen
tdhtadva keino

Virka- ja koulutusmatkojen kulut korvataan aina julkisten mukaan, jos paikkakunnalle on jul-
kista liikennettd.

Arviointitapa ja
mittarit:

Toteutunut sivuvastaanottojako.

Hyvaksytyt matkakorvausanomukset.
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YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Tarjotaan keskusteluapua perheen ja parisuhteen ongelmissa seka erilaisissa elaman kriisitilanteissa perheneuvonnan,
Palvelevan puhelimen palvelujen ja walk in -terapian kautta. Tarjotaan erilaisia hoidollisia ryhmia. Tuetaan seurakuntien
tydntekij6itd tydnohjauksen ja tydyhteis6kehittdmisen keinoin.

TOIMINTAYKSIKKO

Aznekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

Sairaalasielunhoito

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtéivdalueen keskeisesta perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopisteet.

Sairaalasielunhoito toimii Jyvaskyldassa Novan ja Kyllon sairaaloissa seka kotisairaalassa. Sairaalapappien perusty6ta
ovat potilas- ja omaiskeskustelut, yksityisehtoolliset ja rukoushetket, hautaan siunaamiset seka saattohartaudet.
Sairaalapapit kohtaavat tydssaan myés sairaalan henkilékuntaa sekd antavat tydnohjausta niin sairaalan kuin kirkon
tybntekijéille. Vuoden 2024 erityispiirre on ty6n jatkuvuuden huomioiminen muutoksen keskelld. Sairaalapapit toimivat
uskonnonvapauslain hengen mukaisesti toisaalta tarjoten mahdollisuuden uskon ilmaisuun ja toisaalta kunnioittavat
uskonnonvapautta noudattaen tydssaan hienotunteisuutta heitd kohtaan, jotka eivdt osallistu kirkon toimintaan.

TAVOITTEET 2024

1. TAVOITE

Vahvistamme kohtaamisten ja viestinndn henkilkohtaisuutta.

Toteutumiseen tah-
téddva keino 1

Kutsuja ja muuta yhteydenpitoa toteutetaan henkildkohtaisesti sairaalakontakteihin liittyen.
Kerrotaan seurakunnan tarjoamasta taloudellisesta ja muusta tuesta.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Tuodaan esiin aiempaa enemman ihmisid antamaan kasvot sairaalasielunhoitotydlle myos
sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunnan jasenten kautta.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Tilastot tehdysta ty6sta, palaute, oma arvio, palaute sopimusseurakunnista

2. TAVOITE

Luomme mahdollisuuksia yhdessé olemiselle, oppimiselle ja tekemiselle.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Henkilékunnan kohtaaminen seka tyénohjaus.

Toteutumiseen tih-
tadva keino 2

Potilaskohtaamiset ja toiminnalliset yhteistyéprojektit, joissa on monipuolinen mahdollisuus
seka luovuudelle ettd uskon ilmaisulle.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Tilastot tehdysta tyosta, palaute, oma arvio.

3. TAVOITE

Sairaalapappien ammattitaidon, spiritualiteetin ja tyossdjaksamisen ylldpitdminen ja
kehittiminen.

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Ammatillinen koulutus ja sairaalan koulutuksiin osallistuminen. Jakaminen ja keskusteleminen
tyotiimin kesken sekd hartaudet kokoontumisissa.

Toteutumiseen tih-
td&va keino 2

Riittdvan henkiloston takaaminen.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Yhteinen arviointi ja oma arvio.

Ympéristoohjelmasta nousevat konkreettiset tavoitteet yksikon toiminnassa

Paperitulosteet vain vilttimattomissa tilanteissa, kierrdtys tyotiloissa, julkisen liikenteen kdyttiminen

koulutusmatkoitla.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Sairaalasielunhoitoty&n monipuolinen kehittdminen pitkédjanteisesti. Jatkuva tiedottaminen tydsta eri tavoin sekd
verkottuminen ja olemassa olevan yhteistydn vaaliminen.
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TOIMINTAYKSIKKO

Ainekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

250 YHTEISKUNNALLINEN TYO

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtdvaalueen keskeisestad perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Yhteiskunnallisen tydn tarkoituksena on yllapitda ja solmia yhteyksia teollisuuteen ja muihin yrityksiin ja ty&paikkoihin
sekd muihin yhteiskunnallisiin toimijoihin ja sidosryhmiin. My&s kulttuuriperinndn vaaliminen on merkittava osa kirkon
vhteiskunnallista tehtdvada. Tahdan liittyy mm. kirkkomuseo Hilda, johon on koottu alueemme seurakuntien ja ihmisten
historiaa sekd Tammenlehvin Ainekosken perinnetoiminkunnan toiminta, jossa seurakunta on mukana.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Seurakuntalaisten kohtaaminen tyopaikoilla arjen keskelld. Yhteyksien pitiminen alueen yri-
tyksiin ja ty6paikkoihin

Toteutumiseen tih-
tadvd keino 1

Saanndllinen vierailu tehtailla ja tyépaikoilla

Toteutumiseen tah-
tadva keino 2

Yhteyden pitdminen tydnantaja- ja tydntekija tahoihin. Seurakuntalaisten kohtaaminen arjen kes-
kella.

Toteutumiseen tih-
taavd keino 3

Yrittdjayhdistyksen, kaupungin elinvoimayksikon ja Poken kanssa yhteisty®, palaverit, yrittdjien
aamupalat

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Asiakaspalaute ja toimintakertomus. Seurataan miten tavoitteet ovat toteutuneet.

2. TAVOITE

Yhteiskunnan rakennemuutoksen seuraaminen ja siihen reagoiminen

Toteutumiseen tah-
tadvad keino 1

Tyontekijdiden ja tydnantajien rinnalla kulkeminen ja tukeminen. Kohtaamiset, keskustelut, jaka-
minen.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Pidetty yhteyttd tydpaikkoihin yrityksiin ja kohdattu tyontekijoita arjen keskella.

3. TAVOITE

Osaamisen kehittaminen ja verkostoituminen

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

TyOpaikkapappien kokoontumiset. Kirkon Yhteiskunnallisen tyon neuvottelupdiville osallistumi-
nen

Toteutumiseen tih-
tadva keino 2

Yhteisty0 yrittdjayhdistyksen, kaupungin elinvoimayksikon ja Poken kanssa yhteistyo.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Toimintakertomus.

4. TAVOITE

Kulttuuriperinnon vaaliminen

Toteutumiseen tih-
tdadva keino 1

Seurakunnan kaytosta poistetun arvoesineistén asianmukainen tallentaminen. Kirkkomuseo Hil-
dan ndyttelyn eldvéna ja elamyksellisend pitdminen.

Toteutumiseen tih-
tddva keino 2

Vanhojen arvoesineiden konservointi. Toimintavuotena vuorossa Sumiaisten antependium ja
Konginkankaan kilpikasukka.

Toteutumiseen tih-
tadva keino 3

Koululaisten ja erilaisten ryhmien kutsuminen elamykselliselle museoretkelle. Museon aukipita-
minen erilaisten tapahtumien yhteydessa.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Toimintakertomus.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Kehitetaan yhteistoimintaa yritysten ja yrittdjien kanssa. Tavoitteena jalkautuminen arjen keskelle ty6eldman haasteitten
ja arjen jakaminen tybpaikoilla ja yrityksissa. Vahvistetaan ihmisten tietoisuutta seurakunnan merkityksesta kulttuuripe-

rinndn yllapitdjana.
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TOIMINTAYKSIKKO

Ainekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

255 Sielunhoito

Yleiskuvaus toimintayksikén tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet.

Sielunhoito ja ihmisen spiritualiteetin hoitaminen on ihmisen rinnalla kulkemista, tukemista, ja auttamista hinen els-
maans3, ihmissuhteitaan, Jumalasuhdettaan omaan itseen koskevissa kysymyksissa.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Ihmisten kohtaaminen erilaisissa eldmin kriiseissd ja tukeminen hengellisessa etsinnéssa

Toteutumiseen tih-
tadvi keino 1

Sielunhoidollinen ja hengellisesti ohjaava ote kaikessa ty6ssa. Luottamuksellisen ilmapiirin luo-
minen, johon on turvallista tulla ja jossa on turvallista olla sellaisena kuin on.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Hengellisyyden luonteva esilld pitdminen kahdenkeskisisséd keskusteluissa. Verkostoyhteistydssa
hengellisyyden luonteva esilld pitdminen.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Palautekeskustelut tydntekijoiden kesken, palaute seurakuntalaisilta, tilastot

2. TAVOITE

Surun ja surevien kohtaaminen

Toteutumiseen téh-
tddva keino 1

Surevien kohtaaminen perustydssd. Sururyhmad 2 krt/vuosi. Sururyhmatydskentelyn kehittdmi-
nen.

Toteutumiseen tih-
tddva keino 2

Suru -teemailta, jossa tilaa surun kdsittelylle niin yhteisen keskustelun kuin asiantuntijan ja ko-
kemusasiantuntijan avulia.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Asiakaspalaute. Sururyhmiohjaajien keskindiset ohjauskeskustelut.

3. TAVOITE

Viestinta

Toteutumiseen tdh-
tdéva keino 1

Surun ja kuoleman, eldman rajallisuuden esilld pitaminen luontevasti erilaisin viestintdkanavin.

Toteutumiseen tih-
tadva keino 2

Hautajaisiin liittyvien kdytintdjen, perinteiden esilld pitdiminen ja ohjaus

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Palaute, toimintakertomus

4. TAVOITE

Kriisivalmiuden ylldpitaminen

Toteutumiseen tih-
tadvd keino 1

Tydyhteisén kriisiharjoitus ja yhteisten pelisdd@ntéjen mieliin palauttaminen

Toteutumiseen tédh-
tadva keino 2

Yhteistyd kaupungin kanssa kriisivalmiuden yhtena yhteistydkumppanina

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Keskustelut, palaute, toimintakertomus

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Hengellinen rohkaiseminen maanldheisesti ja ihmisia tuomitsematta - tybote kaikessa kohtaamisty&ssa - niin surussa kuin
ilossa. Hengellisen tydnayn vahvistuminen ja siitd viestiminen myds ulospain.
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TEHTAVAALUE/TOIMINTO

260-270 Lihetystyd ja kansainvilinen diakoniatyo

Yleiskuvaus toimintayksikén tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Lahetystyd on evankeliumin viemista sinne, missa Kristusta ei vield tai ei endd tunneta. Lahetystyohon sisdltyy evanke-
liumin julistaminen ja ihmisarvoisen elamdn mahdollistaminen yhdessa kansainvalisen diakoniatyén kanssa.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Yhteydet lahettien, ldhetysjarjestdjen ja seurakunnan valilla vahvistuvat

Toteutumiseen tah-
tadvd keino 1

Lahettivierailut ja [ahetysjdrjestdjen tydntekijdiden vierailut seurakunnassa.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Lihettikirjeiden aktiivinen kdyttd srk:n eri tilaisuuksissa ja sdhkdisten yhteyksien aktiivisempi
hyddyntdminen yhteydenpidossa.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Toimintakertomus ja ldhetyksen toimintaryhman kokous

2. TAVOITE

Lahetystietoisuus lisadntyy seurakunnassa

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Lahetystyon esilla pitaminen seurakunnan tilaisuuksissa, muistaminen esirukouksissa ja viestin-
ndssa face-paivitykset viikoittain.

Toteutumiseen tih-
tadva keino 2

Lahettivierailut srk:n tilaisuuksissa ja mahdollisuuksien mukaan myés ja neuvoston ja valtuuston
kokouksissa.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Toimintakertomus ja ldhetyksen toimintaryhman kokous

3. TAVOITE

Lasten ja nuorten tietoisuus ldhetystydsta ja kansainvilisestd diakoniatyOsta lisdantyy.

Toteutumiseen tdh-
tédva keino 1

Rippikoululaisille I3hetystunnit ja nuorteniltaan lahettivierailut kevaalld ja syksylla.

Toteutumiseen tédh-
tddva keino 2

Ldhettien kouluvierailut

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Toimintakertomus ja ldhetyksen toimintaryhméan kokous.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Seurakunta on missiotietoinen, avoin ja innokas. Tyontekijat ja seurakuntalaiset tiedostavat lahetyksen seurakunnan pe-
rustehtdvaksi ja se nakyy toiminnassa.
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Seurakunta: 3034 - Adnekosken seurakunta | Segmentti: 303401 - Adnekosken seurakunta | Vuosi:

2024

2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtavit

Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisidiset)
Sisaiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2022 TA 2023
242 217,73 200 197,00
87 031,60 91 063,00
236,82 100,00
46 759,32 51 330,00
347,28 50,00
92 077,52 42 167,00
3 949,33 4 000,00
11 815,86 11 487,00
-1594 479,60 -1621739,19
-1197 473,36  -1192 381,19
-982 558,66 -966 819,52
-221 094,68 -225 561,67

6 179,98
-213 082,20 -235 490,00
-13 506,51 -12 230,00
-77 473,41 -94 315,00
-77 473,41 -94 315,00
-79 351,96 -71723,00
-13 592,16 -15 600,00
-1352 261,87 -1421542,19

3 628,45

3 628,45
-1203 225,89 -1078 809,00
-80 467,35 -99 630,00
-1 122 758,54 -979 179,00
-2 551 859,31 -2500351,19
-608 116,79 -623 134,00
-608 116,79 -623 134,00

-3 159 976,10

-3 123 485,19

TA 2024

208 227,00
94 840,00

1 600,00
48 260,00

54 167,00

4 000,00

5 360,00

-1 677 328,14
-1238 229,14
-1 003 587,64
-234 641,50

-243 521,00
-11 500,00
-92 105,00
-92 105,00
-79773,00
-12 200,00

-1469 101,14

-1 272 532,00
-111 205,00
-1161 327,00
-2 741 633,14
-595 837,00
-595 837,00

-3 337 470,14
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201 - Jumalanpalveluseldama
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil&sivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserét
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

1 042,21
799,84

2,82

239,55

-122 122,30
-111 609,61
-91 579,44
-20 375,07
344,90

-8 543,84
-40,00
-1928,85
-1928,85
-121 080,09
-104 689,75
-111,00
-104 578,75
-225 769,84
-51 591,00
-51 591,00
-277 360,84

TA 2023

1 200,00
1 000,00

200,00

-101 408,79
-91 358,79
-73 974,79
-17 384,00

-7 950,00

-2 100,00

-2 100,00
-100 208,79
-105 200,00
-200,00

-105 000,00
-205 408,79
-50 000,00
-50 000,00
-255 408,79

TA 2024

200,00

200,00

-108 824,33
-98 774,33
-80 550,33
-18 224,00

-7 950,00

-2 100,00

-2 100,00
-108 624,33
-113 300,00
-300,00
-113 000,00
-221 924,33
-52 850,00
-52 850,00
-274 774,33
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202 - Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilékulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vy6rytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

48

TP 2022

401,33
399,92

141

-93 153,17
-89 241,20
-74 132,85
-16 450,58
1342,23
-3711,28
-200,69
-200,69

.92 751,84
-225 283,11
-225 283,11
-318 034,95

-66 640,99
-66 640,99
-384 675,94

TA 2023

1 000,00
1 000,00

-93 538,00
-88 788,00
-71 893,00
-16 895,00

-3 750,00

-1 000,00

-1 000,00
-92 538,00
-150 000,00
-150 000,00
-242 538,00
-61 000,00
-61 000,00
-303 538,00

TA 2024

-101 820,00
-97 220,00
-79 139,00
-18 081,00

-3750,00
-850,00
-850,00

-101 820,00
-217 000,00
-217 000,00
-318 820,00
-65 000,00
-65 000,00
-383 820,00



Kayttotalousosa talousarvio

203 - Muut kirkolliset toimitukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vydrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

402,74
399,92
2,82

-64 875,87
-58 826,97
-48 074,57
-10 807,33
54,93
-1743,11
-4 305,79
-4 305,79
-64 473,13
-33 536,03
-33 536,03
-98 009,16
-23 278,85
-23 278,85
-121 288,01

TA 2023

-63 586,51
-58 936,51
-47 721,51
-11 215,00

-1 650,00

-3 000,00

-3 000,00
-63 586,51
-59 800,00
-59 800,00
-123 386,51
-29 000,00
-29 000,00
-152 386,51

TA 2024

-65 306,89
-60 656,89
-49 114,89
-11 542,00

-1 650,00

-3 000,00

-3 000,00
-65 306,89
-55 000,00
-55 000,00
-120 306,89
-28 500,00
-28 500,00
-148 806,89
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204 - Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vyorytyserét
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

1 203,01

1 168,56
34,45

-23 322,51
-16 936,14
-13 887,07
-3 049,07
-3 793,71
-60,00

-2 532,66
-2 532,66
-22 119,50
-58 054,78
-3 695,90
-54 358,88
-80 174,28
-16 552,92
-16 552,92
-96 727,20

TA 2023

1 600,00
100,00

-16 169,89
-7 219,89
-5 846,06
-1373,83
-3 800,00
-200,00

-4 950,00
-4 950,00
-14 469,89
-54 200,00
-4 200,00
-50 000,00
-68 669,89
-21 000,00
-21 000,00
-89 669,89

TA 2024

1 550,00

1 450,00
100,00

-16 233,21
-7 483,21
-6 059,28
-1423,93
-3 800,00

-4.950,00

-4 950,00
-14 683,21
-65 400,00

-5 400,00
-60 000,00
-80 083,21
-17 000,00
~17 000,00
-97 083,21
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205 - Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisaiset vyorytyserét
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

41 333,72

42,82
41 290,90

-63 587,99
-49 342,95
-40 440,40
-9011,22
108,67

-10 456,83
-1 673,52
-2 114,69
-2 114,69

-22 254,27
-14 007,50

-4 510,30

-9 497,20
-36 261,77
-17 732,03
-17 732,03
-53 993,80

TA 2023

6 050,00

1 000,00
50,00

5 000,00
-71773,85
-52 273,85
-42 328,42
-9 945,43

-5 250,00

-1 050,00
-1 050,00

-13 200,00
-65 723,85
-31 500,00

-6 000,00

-25 500,00
-97 223,85
-36 900,00

-36 900,00

-134 123,85

TA 2024

12 500,00
1 500,00

11 000,00

-79 623,61
-55 123,61
-44 626,20
-10 497,41

-8 450,00

-1 050,00
-1 050,00
-5 000,00
-10 000,00
-67 123,61
-31 000,00
-6 000,00
-25 000,00
-98 123,61
-25 000,00
-25 000,00
-123 123,61
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TP 2022 TA 2023 TA 2024

210 - Tiedotus ja viestinti

Toimintatuotot (ulkoiset) 402,73

Korvaukset 399,92

Maksutuotot 2,81
Toimintakulut (ulkoiset) -65 411,15 -78 909,48 -72 179,00
Henkildstékulut -51609,50 -5420948 -47 879,00
Palkat ja palkkiot -42 206,56 -43 894,32 -38 769,00
Henkilésivukulut -9402,94 -10 315,16 -9 110,00
Palvelujen ostot -13 170,45 -21600,00 -21600,00

Vuokrakulut -372,00 -400,00

Aineet ja tarvikkeet -259,20  -2700,00 -2 700,00
Ostot tilikauden aikana -259,20 -2 700,00 -2 700,00
Toimintakate 1 -65 008,42 -78909,48 -72 179,00
Toimintakulut (sisdiset) -9 028,53 -10900,00 -15 900,00
Palvelun ostot - sisdiset -400,00 -400,00
Sisaiset vuokrakulut 902853 -10500,00 -15 500,00
Toimintakate 2 -74 036,95 -89 809,48 -88 079,00
Laskennalliset erdt -18 157,24 -16 000,00 -17 500,00
Sisaiset vydrytyserét -18 157,24  -16 000,00 -17 500,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -92 194,19 -105 -105

809,48 579,00
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220 - Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-
tusvarat
Toimintakulut (ulkoiset)

Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2

Laskennalliset erét
Sisdiset vyOrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdi-
set)

TP 2022

856,00

81,82
347,28
426,90

-43 414,03
-33 460,32
-27 915,63

-5943,94

399,25
-8 725,83
-1227,88
-1227,88

-42 558,03

-122
666,93
-743,60

-121 923,33

-165
224,96
-33 644,47

-33 644,47

-198
869,43
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TA 2023

250,00
100,00

150,00

-51 594,22
-31 324,22
-25 363,74

-5 960,48

-11 520,00
-7 250,00
-7 250,00
-1500,00

-51 344,22

-105
400,00
-400,00

-105 000,00

-156
744,22
-36 500,00

-36 500,00

-193
244,22

TA 2024

300,00
100,00

200,00

-52 083,83
-32 783,83
-26 545,61

-6 238,22

-11 100,00
-6 600,00
-6 600,00
-1 600,00

-51 783,83

-125
500,00
-500,00

-125 000,00

-177
283,83
-34 000,00
-34 000,00

21
283,83
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231 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-
tusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilékulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut

Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyOrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdi-
set)

TP 2022

7 458,43
544375
288,10

1726,58
-244
224,19
-224 210,35
-185 259,73
-42 644,39
3693,77
-12 981,18
-402,50

-6 350,16
-6 350,16
-280,00

-236
765,76
-174
694,42
-7869,35
-166 825,07

-411
460,18
-97 061,82

-97 061,82

-508
522,00

54

TA 2023

6 100,00
5900,00
200,00

-262
369,11
-242 464,11
-196 327,89
-46 136,22

-12 500,00
-480,00

-6 925,00
-6 925,00

-256
269,11
-148
500,00

-7 000,00
-141 500,00

-404
769,11
-110

200,00

-110 200,00

-514
969,11

TA 2024

5 000,00
4 700,00
300,00

-267
231,72
-251 476,72
-203 633,33

-47 843,39

-12 490,00
-400,00

-2 865,00
-2 865,00

-262
231,72
-188
000,00

-8 000,00
-180 000,00

-450
231,72
-101
500,00
-101 500,00
-551
731,72
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235 - Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vybrytyseréat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

26 830,11
26 393,36
436,75

-148 962,90
-99 973,77
-81 340,61
-18 633,16
-39 057,96
-50,00

-0 581,17

-9 581,17
-300,00
-122 132,79
-115 870,53
-32 105,50
-83 765,03
-238 003,32
-57 811,55
-57 811,55
-295 814,87

TA 2023

29 200,00
28 700,00
500,00

-148 835,50
-97 705,50
-79 113,50
-18 592,00
-39 230,00

-11 900,00
-11 900,00

-119 635,50
-100 900,00
-38 900,00
-62 000,00
-220 535,50
-51 000,00
-51 000,00
-271 535,50

TA 2024

26 900,00
26 400,00
500,00

-160 175,00
-104 045,00
-84 342,00
-19 703,00
-44 330,00

-11 800,00
-11 800,00

-133 275,00
-122 650,00
-32 650,00
-90 000,00
-255 925,00
-58 000,00
-58 000,00
-313 925,00



Kayttotalousosa talousarvio

236 - Nuorisotyd
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilékulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakufut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisaiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

39 403,47
9 273,38

28 693,10
1436,99
-224 671,70
-148 266,05
-121 067,59
-27 434,69
236,23

-48 114,75
-1225,01
-22 323,46
-22 323,46
-2 830,00

-1 918,43
-185 274,23
-118 791,30
-9 556,00
-109 235,30
-304 065,53
-76 224,19
-76 224,19
-380 289,72

TA 2023

36 067,00
8 600,00
27 467,00

-248 644,64
-169 494,64
-138 625,18

-30 869,46

-51 600,00
-1 450,00
-23 300,00
-23 300,00
-2 300,00
-500,00
-212 577,64
-104 500,00
-15 500,00
-89 000,00
-317 077,64
-70 000,00
-70 000,00
-387 077,64

TA 2024

33 957,00
10 050,00
23 907,00

-250 547,02
-170 797,02
-138 339,56

-32 457,46

-55 400,00
-1 500,00
-20 400,00
-20 400,00
-1950,00
-500,00
-216 590,02
-137 470,00
-16 970,00
-120 500,00
-354 060,02
-68 500,00
-68 500,00
-422 560,02
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241 - Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vybrytyserat
Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

121 551,76
85 032,00
155,00

3 095,37

20 667,77
222275

10 378,87
-353 917,86
-249 676,71
-204 016,02
-45 660,69
-21299,08
-9 567,48
-23 281,90
-23 281,90
-38 998,96
-11 093,73
-232 366,10
3 628,45

3 628,45
-164 281,36
-19 254,00
-145 027,36
-393 019,01
-105 112,26
-105 112,26
-498 131,27

TA 2023

118 630,00
89 063,00

5530,00
50,00

13 500,00

4 000,00

6 487,00
-338 648,03
-238 215,03
-192 831,03
-45 384,00
-34 013,00
-9 500,00
-24 620,00
-24 620,00
-30 400,00
-1900,00
-220 018,03

-126 960,00
-23 460,00
-103 500,00
-346 978,03
-93 834,00
-93 834,00
-440 812,03

TA 2024

127 820,00
94 840,00

5 660,00

17 960,00

4 000,00

5 360,00
-352 728,18
-249 244,18
-201 662,49
-47 581,69
-28 364,00
-9 400,00
-30 320,00
-30 320,00
-33 700,00
-1 700,00
-224 908,18

-141 722,00
-37 395,00
-104 327,00
-366 630,18
-92 487,00
-92 487,00
-459 117,18
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242 - Perheneuvonta
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vyorytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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243 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyorytyserét
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

-18 849,64
-18 849,64
-18 849,64
-913,03
-913,03
-19 762,67
-3 647,01
-3 647,01
-23 409,68

TP 2022

-13 125,00
-13 125,00
-13 125,00
-13 125,00
-2 422,09

-2 422,09
-15 547,09

TA 2023

-19 220,00
-19 220,00
-19 220,00
-1 700,00
-1700,00
-20 920,00
-3 500,00
-3 500,00
-24 420,00

TA 2023

-10 727,00
-10 727,00
-10 727,00
-10 727,00

-2 700,00

-2 700,00
-13 427,00

TA 2024

-19 098,00
-19 098,00
-19 098,00

-19 098,00

-19 098,00

TA 2024

-12 869,00

-12 869,00
-12 869,00
-12 869,00

-12 869,00
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244 - Palveleva puhelin
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Sisdiset vyorytyserdt

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kédyttotalousosa talousarvio

250 - Yhteiskunnallinen tyd
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyOrytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

-821,99
-716,99
-105,00
-105,00

-821,99

-517,93
-163,50
-354,43

-1 339,92

-247,26

-247,26
-1587,18

TP 2022

-12 976,80
-11 888,47
-9744,84
-2 143,63
-919,33
-169,00
-169,00
-12 976,80
-6 917,57
-65,00

-6 852,57
-19 894,37
-4 719,84
-4719,84
-24 614,21

TA 2023

-1 390,00
-1220,00
-170,00
-170,00
-1 390,00
-370,00
-370,00

-1 760,00

-1 760,00

TA 2023

-14 033,92
-12 543,92
-10 157,02

-2 386,90
-1290,00
-200,00
-200,00

-14 033,92

-6 500,00
-500,00
-6 000,00

-20 533,92

-4 800,00
-4 800,00
-25 333,92

TA 2024

-1 370,00
-1200,00
-170,00
-170,00
-1 370,00
-390,00
-390,00

-1 760,00

-1760,00

TA 2024

-14 408,43
-12 908,43
-10 452,17

-2 456,26
-1 300,00
-200,00
-200,00

-14 408,43

-6 500,00
-500,00
-6 000,00

-20 908,43

-5 000,00
-5 000,00
-25 908,43



Kéyttotalousosa talousarvio

255 - Sielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Siséiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vydrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

2,82

2,82

-10 268,21
-9 243,15
-7 575,12
-1 668,03
-425,56
-599,50
-599,50
-10 265,39
-28 337,06
-261,80
-28 075,26
-38 602,45
-7 925,90
-7 925,90
-46 528,35

TA 2023

-13 493,33
-9723,33
-7 873,14
-1850,19
-2 520,00
-1250,00
-1 250,00

-13 493,33

-36 700,00

-700,00

-36 000,00

-50 193,33
-8 900,00
-8 900,00

-59 093,33

TA 2024

-13 837,65
-10 117,65
-8 192,43
-1925,22
-2 520,00
-1200,00
-1200,00
-13 837,65
-25 700,00
-700,00
-25 000,00
-39 537,65
-9 000,00
-9 000,00
-48 537,65
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260 - Lihetys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilasivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - siséiset
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vyGrytyserét
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

1329,40
1329,40
-71 624,65
-33 709,06
-27 585,07
-6 123,99
-6 933,13
-116,00

-2 493,46
-2 493,46
-28 373,00
-70 295,25
-25 636,06
-2 131,40
-23 504,66
-95 931,31
-20 931,90
-20 931,90
-116 863,21

TA 2023

-71 125,61
-31 852,61
-25 791,61
-6 061,00

-6 900,00
-200,00

-3 800,00

-3 800,00
-28 373,00
-71 125,61
-32 679,00
-2 000,00
-30 679,00
-103 804,61
-23 000,00
-23 000,00
-126 804,61

TA 2024

-72 538,13
-33 265,13
-26 935,33

-6 329,80
-6 900,00
-200,00

-3 800,00
-3 800,00
-28 373,00
-72 538,13
-27 000,00
-2 000,00
-25 000,00

-99 538,13

-21 500,00
-21 500,00

-121 038,13
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270 - Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta

Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vyorytyseréat
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

-19 143,64
-9.479,11
-7733,16
-1745,95

-514,53

-9 150,00
-19 143,64

-19 143,64
-4 415,47
-4 415,47
-23 559,11

TA 2023

-16 271,31
-6 271,31
-5 078,31
-1193,00

-750,00
-100,00
-100,00

-9 150,00
-16 271,31
-3 000,00
-3 000,00
-19 271,31
-4 800,00
-4 800,00
-24 071,31

TA 2024

-16 454,14
-6 454,14
-5 226,02
-1228,12

-750,00
-100,00
-100,00

-9 150,00
-16 454,14

-16 454,14

-16 454,14



Kayttétalousosa talousarvio

1002050020 - Pulkkisen test.rah.
Toimintatuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijéama (alijaama)

1002050030 - Lunkin test.rah.
Toimintatuotot

Kolehdit, keradykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Annetut avustukset
483000 Diakonia-avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadma (alijadma)
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TP 2022

3 790,90
3790,90

-3 790,90
-3790,90
-3 068,70
-722,20
0.00

0.00

0.00

0,00

TP 2022

TA 2023

5 000,00

5 000,00
-5 000,00
-5 000,00
-4 050,00
-950,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TA 2023

TA 2024

6 000,00
6 000,00

-6 000,00
-6 000,00
-4 850,00
-1 150,00
0,00
0.00
0,00
0,00

TA 2024

5 000,00
5 000,00

-5 000,00
-5 000,00
-5 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Kédyttotalousosa talousarvio

TP 2022 TA 2023 TA 2024
1002050040 - Ruosteisen test.rah.
Toimintatuotot 37 500,00
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat 37 500,00
Toimintakulut -5 197,22
Palvelujen ostot -3684,28
Vuokrakulut -1398,52
Aineet ja tarvikkeet -114,42
Ostot tilikauden aikana -114,42
TOIMINTAKATE 32 302,78
VUOSIKATE 32 302,78
TILIKAUDEN TULOS 32 302,78
Tilikauden ylijaama (alijaima) 32 302,78
TP 2022 TA 2023 TA 2024
1002360010 - Niittylin test.rah.
Toimintatuotot 29706,54 27 317,00 23 427,00
Maksutuotot 0,00 400,060
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 28 269,55 26 917,00 2342700
Muut toimintatuotot 1436,99
Toimintakulut -24653.48 -26 017,00 -23 127.00
Henkildstékuiut -5 649,64 -7 267,00 -8977,00
Palkat ja palkkiot -4 582,55 -7 267,00 -7267,00
Henkilgsivukulut -1067,09 -1710,00
Palvelujen ostot -9432,55 -9 650,60 -10050,00
Aineet ja tarvikkeet -5302,23 -7 000,00 -2 350,00
Ostot tilikauden aikana -5302,23 -7 000,00 -2350,00
Annetut avustukset -2 830,00 -2 100,00 -1750,00
Muut toimintakulut -1439,06
TOIMINTAKATE 3053,06 1 300,00 300,00
VUOSIKATE 5053.06 1 300,00 300,00
TILIKAUDEN TULOS 5053,06 1300.00 300,00

Tilikauden ylijsims (alijaima) 5 053,06 130000 300,00
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NITTYLAN ERITYISKATTEINEN TESTAMENTTIRAHASTO

Henkil6stékulut 8977,00 € tyttdjen tilan palkka- ja sivukulut + tyontekijat

Rav.palv. Muu 4700 € perheiden retki ruoka 400€, tyttdjen tila retkiruoka 300 €,
jouluruokailu 4000€

Kuljetuspalvelut 2 200,00 € koulun retkiraha 1500 €, perheiden retki 700 €

Retki, mus, ohj.palv. 800,00€  perheiden retki padsyliput 500 €, tytt6jen tila retki 300 €

Sis. ruokapalv. kulut 300,00€  ditien hemmotteluillat yms.

Elintarvikkeet 1350¢€ 1 350,00 € pizzaillat x 2 n. 500 € + Ellin olympialaiset 350
£

Opetusvilineet ja kerhotarv. 1 000,00 € tyttjen tila + muut
Rahoitus- ja pankkipalvelut 120€

Metsanhoitokulut 1900 €

Omaisuusvakuutukset 300,00 €

Stipendit 150,00 €  koulustipendit Konginkangas alakoulu

Avustukset 1600,00€ 2023 syntyvat vauvat + harrastusstipendit 1000€
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Talousarvioavustukset v. 2024 jarjestoille ja yh-
distyksille

Lahetys

Sanansaattajat (Sansa) 5 000 €
Suomen Lahetysseura 10 600 €
Kansanlahetys 2 250 €

Kylvéja 5 523 €

Sley 5 000 €

yht. 28 373 €

Kansainvalinen diakonia
Merimieskirkko 850 €
KUA 8 300 €

yht. 9 150 €

Musiikkity6
Aanekosken kirkkokuoro 800 €

Suolahden kirkkokuoro 800 €



Kéyttotalousosa talousarvio

1002460000 Kehitysvammais-
tyd
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisdiset vyorytyserit
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaima)
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TP 2022 TA 2023
95 020,60 95 650,00
85 032,00 89 063,00
117,92 100,00
9 870,68 6 487,00
-86 284,25 -86 700,00
-69 662,69 -69 900,00
-57 170,44 -56 600,00
-12 492,25 -13 300,00
-5701,25 -10 000,00
-3 789,95 -3 500,00
-1769,90 -3 300,00
-1769,90 -3 300,00
-5 360,46
8 736,35 8 950,00
8 736,35 8 950,00
-8 888,91 -8 950,00
-152,56 0,00
-152,56 0,00

TA 2024

100 300,00
94 840,00
100,00

5 360,00
-91 300,00
-73 800,00
-59 600,00
-14 200,00
-10 400,00
-3 800,00
-3 300,00
-3 300,00

9 000,00
9 000,00
-9 000,00
0,00
0.00
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Hautaustoimi (pl 4)

TOIMINTAYKSIKKO Hautaustoimi

TEHTAVAALUE

Yieiskuvaus toimintayksikdn tai tehtdvaalueen keskeisestd perustoiminnasta.

Hautaustoimi on seurakunnille sdddetty yhteiskunnallinen tehtévd, jonka hoitamiseksi seurakunnat saavat valtionrahoi-
tusta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautaamisesta perittavilla maksuilla. Haudanhoitosopimuk-
set rahoitetaan kuitenkin pelkdstddn hoitomaksuilla. Hautaustoimen tehtavialueita ovat hautausmaahallinto, hautaus-
maakiinteist6t, varsinainen hautaustoimi ja haudanhoitosopimukset. Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaa-
miseen liittyvia palveluja eli mm. vainajan sdilyttamista, haudan kaivuuta, peittdmistd ja peruskunnostusta. Tavoitteena
on kaikkien hautausmaiden riittdvdn tasokas yleishoito. Hautauspalveluissa ja hautojen hoitosopimustehtévissa toimi-

taan huolellisesti, laadukkaasti ja asiantuntevasti.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Hautausmaiden hoitosuunnitelman laatiminen

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 1

Kirkkolainsdaddann&n uudistukseen sisaltyy kirkkojarjestyksen vaatimus hautausmaan hoitosuun-
nitelman laatimisesta. Hoitosuunnitelmassa voidaan tdismentéda seurakunnan ja hautaoikeuden
haltijoiden vilistd tydnjakoa hautojen hoidossa. Hoitosuunnitelmalla lisdtdan my6s hautaus-
maan kunnossapidon suunnitelmallisuutta. Hautausmaan hoitosuunnitelma toimii muun muassa
omaisuuden hallintatyékaluna sekd perusteena valtion rahoituksen kohdentamiselle. Lisiksi se
on apuna kunnossapidon tdiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Hoitosuunnitelma laaditaan hy6dyntden esim. Seurakuntapuutarhurit ry:n laatimisohjetta, joka
on esilla mm. kirkkohallituksen hautaustoimen ohjesivustolla.

2. TAVOITE

Hautausmaiden hoito ja yleisilme pysyy edelleen hyvilla tasolla.

Toteutumiseen téh-
tadva keino 1

Hautojen kaivu omana tyénd Hietaman ja Suolahden hautausmailla, muilla hautausmailla osto-
palveluna. Talvikunnossapito Adnekosken ja Hietaman hautausmailla omana tyond, muilla alu-
eilla ostopalveluna. Hautausmaiden kausityon aloitusta mydhennetdan huhtikuun loppupuolelta
toukokuun alkuun pééttyen syyskuun lopulla, jolloin syystéiden suorittaminen saadaan parem-
min toteutettua. Huhtikuulla ongelmana ollut usein sddolot hautausmaiden kausihoidon kan-
nalta.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Hautausmaiden vuosittainen katselmus.

3. TAVOITE

Selvitetdan hauta- ja hautakarttasovelluksen hankinnan vaihtoehtoja huomioiden mahdolli-
nen kirkkohallituksen yhteishankinta.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Selvityksen jalkeen mahdollinen toteutus vaiheittain hautausmaakohtaisesti siten, etti aloitus-
madraraha olisi budjetoitavissa vuodelle 2025 tai 2026.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

4, TAVOITE

Sumiaisten hautausmaan laajennuksen viimeistelytyot

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Pddosa laajennustdistd saadaan tehtyd vuonna 2023. Huoltoajoportin asennus ja viimeistely-
toitd jddnee vuodelle 2024.

Arviointitapa ja mit-
tarit:

Katselmusvastaanotto.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Hautojen hallinta-aikojen seurantaa jatketaan; hallinta-aikojen pd&ttyessa uudelleen lunastamattomia hautoja mahdol-
lista ottaa uudelleen kdytt6dn sdddosten mukaisesti. Hautapaikkamaksujen maksutason tarkistaminen; tarkistetaan pe-
rittdvien maksujen riittdvyys ottaen huomioon valtionosuus ja nykyinen maksutulo seka kirkkohallituksen ohjeistus. Os-
topalvelujen kayton lisadmista selvitelldan.
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4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerédt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisédiset tuotot
Toimintakulut (sisédiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erét
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

240 023,01
29,03

214 111,24
6 400,00

19 032,74
450,00

-468 318,25
-316 448,90
-263 234,25
-59 357,63

6 142,98
-70 749,80
-0,00
-5701,02
-73 314,22
-73 314,22
-2 104,31
-228 295,24
3 329,86

3 329,86
-29 720,29
-556,30

-29 163,99
-254 685,67
-42 414,01
-41 705,06
-708,95
-154 629,38
-22 872,88
-131 756,50
-451 729,06

TA 2023

233 550,00

230 750,00
2 800,00

-519 407,81
-329 417,81
-266 738,14

-62 679,67

-79 750,00

-14 500,00
-94 810,00
-94 810,00
-930,00
-285 857,81
4 000,00

4 000,00
-18 800,00
-400,00

-18 400,00
-300 657,81
-52 260,00
-52 260,00

-132 000,00

-132 000,00
-484 917,81

TA 2024

241 250,00

235 250,00
6 000,00

-546 358,74
-345 018,74
-279 372,74

-65 646,00

-89 370,00

-22 990,00
-88 320,00
-88 320,00
-660,00
-305 108,74
4 000,00

4 000,00
-29 400,00
-400,00

-29 000,00
-330 508,74
-46 400,00
-46 400,00

-159 850,00

-22 550,00
-137 300,00
-536 758,74
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401 - Hautausmaahallinto
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Siséiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt
Siséiset vydrytyserat
Tyodalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

-66 011,60
-58 598,98
-48 199,42
-11 077,05
677,49

-6 429,13
-683,49
-683,49
-300,00
66 011,60
-2 754,68
-15,60

-2 739,08
-68 766,28
68 766,28
68 766,28
-0,00

TA 2023

-66 683,59
-59 063,59
-47 824,77
-11 238,82

-5 600,00
-1700,00
-1700,00
-320,00
-66 683,59
-400,00
-400,00

-67 083,59
67 084,00
67 084,00
0,41

TA 2024

-67 293,00
-58 643,00
-47 485,00
-11 158,00

-7 100,00
-1.250,00
-1.250,00

-300,00
-67 293,00
-300,00
-300,00

-67 593,00
67 593,00
67 593,00
0,00
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403 - Hautausmaakiinteistot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

52 799,21
32 816,55

6 400,00

13 132,66
450,00

-239 973,87
-150 238,46
-125 775,85
-28 344,88
388227

-33 989,00
-0,00
-5701,02
-49 582,73
-49 582,73
-462,66
-187 174,66
3 329,86

3 329,86

-7 562,36
-540,70

-7 021,66
-191 407,16
-42 414,01
-41 705,06
-708,95
-160 212,10
-22 872,88
-137 339,22
-394 033,27

TA 2023

45 300,00
42 500,00
2 800,00

-274 448,01
-163 598,01
-132 471,01

-31 127,00

-36 330,00

-13 300,00
-60 610,00
-60 610,00
-610,00
-229 148,01
4 000,00

4 000,00
-12 400,00

-12 400,00
-237 548,01
-52 260,00
-52 260,00

-131 484,00

-131 484,00
-421 292,01

TA 2024

48 500,00
42 500,00
6 000,00

-280 347,74
-163 957,74
-132 760,74

-31 197,00

-40 070,00

-21790,00
-54 170,00
-54 170,00
-360,00

-231 847,74
4 000,00

4 000,00

-13 100,00
-100,00

-13 000,00
-240 947,74
-46 400,00
-46 400,00

-162 250,00

-22 550,00
-139 700,00
-449 597,74



Kédyttotalousosa talousarvio

404 - Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
~ Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erét
Sisdiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

63 179,03
29,03

63 150,00
85 718,36
-49 657,98
-41 579,57
-9136,75
1058,34
-27 213,07
0,00

-7 505,66
-7 505,66
-1341,65
-22 539,33
-9 840,37
-9 840,37
-32 379,70
-42 297,68
-42 297,68
-74 677,38

TA 2023

72 250,00

72 250,00
-94 610,58
-48 810,58
-39522,73
-9 287,85

-33 450,00

-1200,00
-11 150,00
-11 150,00

-22 360,58

-22 360,58
-47 400,00
-47 400,00
-69 760,58

TA 2024

73 750,00

73 750,00
-103 179,00
-53 579,00
-43 388,00
-10 191,00

-37 450,00

-1200,00
-10 950,00
-10 950,00

-29 429,00

-9 000,00

-9 000,00
-38 429,00
-44 693,00
-44 693,00
-83 122,00
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TP 2022 TA 2023 TA 2024
405 - Haudanhoitosopimukset

Toimintatuotot (ulkoiset) 124 044,77 116 000,00 119 000,00
Maksutuotot 118 144,69 116 000,00 119 000,00

Tuet ja avustukset 5900,08
Toimintakulut (ulkoiset) -76 614,42 -83 665,63 -95 539,00
Henkilostokulut -57 953,48 -57 945,63 -68 839,00
Palkat ja palkkiot -47 679,41 -46 919,63 -55 739,00
Henkilosivukulut -10 798,95 -11 026,00 -13 100,00

Henkilokulujen oikaisuerét 524,88
Palvelujen ostot -3 118,60 -4 370,00 -4 750,00
Aineet ja tarvikkeet -15 542,34 -21 350,00 -21 950,00
Ostot tilikauden aikana -15 542,34 -21 350,00 -21950,00
Toimintakate 1 47 430,35 32 334,37 23 461,00
Toimintakulut (sisgiset) -9 562,88 -6 000,00 -7 000,00
Sisaiset vuokrakulut -9 562,88 -6 000,00 -7 000,00
Toimintakate 2 37 867,47 26 334,37 16 461,00
Laskennalliset erdt -20 885,88 -20 200,00 -20 500,00
Sisdiset vyorytyserét -20 885,88 -20 200,00 -20 500,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 16 981,59 6 134,37 -4 039,00



74

Kiinteistdtoimi (pl 5)

TOIMINTAYKSIKKO

Kiinteist6toimi

TEHTAVAALUE

Yleiskuvaus toimintayksikén tai tehtdvdalueen keskeisestd perustoiminnasta.

Kiinteistdtoimen pailuokkaan sisdltyy omina tehtdvaalueina kirkot, kellotapulit, siunauskappeli, seurakuntatalot, leirikes-
kus, metsitalous, muu kiinteistotoimi ja keittiGtoimi. Kiinteistdjen jatkuvasta ylldpidosta, kunnosta, huolloista ja korjauk-
sista huolehtiminen. Kiinteistotoimi huomioi toiminnassaan mm. kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistdstrategian.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Kirkon yhteisen kiinteistéhallintajdrjestelman (Basis) kohderekisterin tietojen tiydentdmi-
nen.

Toteutumiseen tdh-
tddva keino 1

Jarjestelmdssd on jo suurin osa tarvittavista perustiedoista.

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 2

Tietojen tarkistaminen ja tdydentaminen sekd korjaukset ja lisdykset.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Kohderekisterid voidaan tietojen tdydentyessa hyddyntaa eri tarkoituksiin.

2. TAVOITE

Kiinteistdjen kuntoarvioiden (PTS 10 v.) laatimisia jatketaan

Toteutumiseen tih-
tadva keino 1

Useista kiinteistoistd on ajantasaiset kuntoarviot kdytettavissa. Vuonna 2024 kuntoarvio pdivi-
tetddn Konginkankaan seurakuntakodista ja laaditaan Suolahden kirkosta. Kuntoarvioiden laati-
joiksi valitaan asiantuntijoita, joilla tarvittava kokemus ja edéllytykset.

Toteutumiseen tdh-
taava keino 2

Tarvittaessa kuntoarvioiden perusteella laaditaan kuntotutkimuksia, jotka ovat perusteena jat-
kotoimenpiteille.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

3. TAVOITE

Ympdristdstd huolehtiminen

Toteutumiseen tdh-
tadva keino 1

Lajitellaan jatteet ja pidetddn huolta astioiden riittdvastd, mutta tarkoituksenmukaisesta tyh-
jennysrytmistd. Valtetadn kertakdyttdisten tuotteiden kdyttda. Ohjataan ja opastetaan jattei-
den lajittelua. KdytannOssa seurakunta on jo luopunut 6ljylammityksestd, kun Laajaniemen lei-
rikeskuksessa on siirrytty vuoden 2023 loppuun mennessd kdyttamaan ilma-vesilampdpump-
puja ja myds Suolahden kappelissa on syksylla 2023 otettu kdyttoon ilma-vesilamppumppu.
Suolahden kappeliin jai 6ljylammitys vield rinnakkaiseksi ldmmitysmuodoksi, mutta kappelin
6ljyn kulutus on hyvin vahdista ja tilapdista.

Toteutumiseen tah-
taava keino 2

Energian kulutuksen vahentdminen mahdollisuuksien mukaan esim. automaatiojérjestelmia
hyddyntéen.

Arviointitapa ja mitta-
rit:

Seuranta.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2026

Kiinteistéjen vuosikorjauksia ja huoltotoimenpiteitd tehddan jatkuvasti mm. kuntoarvioiden ja muiden selvitysten ja tut-
kimusten ja kdyttédjien palautteen perusteella. Uuden kiinteistdstrategian v. 2023—-2032 toteutumisen seurantaa. Sdhko-
energian hankinta on kilpailutettu muutaman vuoden vélein ja seuraava kilpailutus on vuonna 2025.
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TOIMINTAYKSIKKO

Ainekosken seurakunta

TEHTAVAALUE/TOIMINTO

Keittiotoimi

Yleiskuvaus toimintayksikon tai tehtédvaalueen keskeisestd perustoiminnasta. Vuoden 2024 erityispiirteet ja painopis-

teet

Keittidtiimi huolehtii vakitoimintojen esim. aamupuurot, perhekerhojen ruokailu -vdlipala, tarjoilut, sekd pitavat srk salit

ja kerhotilat puhtaana yhd

essa suntiotiimin kanssa.

TAVOITTEET 2024:

1. TAVOITE

Alueiden tarjoilut

Toteutumiseen tahtadva
keino 1

Eminti3 kolme kokoaikaista ja tarvittaessa tuntiapulainen, jotka huolehtivat alueiden Asne-
koski, Suolahti, Sumiainen, ja Konginkangas tarjoiluista padosin viikolla. Viikonvaihteessa
emadnnat tulevat tarvittaessa omiin tapahtumiin hoitamaan tarjoilut, pitopalvelut hoitavat
muistotilaisuudet tms., ulkopuolisten tilaamat tarjoilut.

Toteutumiseen tahtaiva
keino 2

Emannat hoitavat myés Leirikeskuksen tarjoilut ja kesdaikaan leiritydhén palkkaamme lisa-
apua, yksi kesdtyontekijd, leirien pyodrittdmiseen.

Arviointitapa ja mittarit:

Omavalvonta

2. TAVOITE

Puhtaanapito

Toteutumiseen tahtasva
keino 1

Ainekosken srk keskuksessa tydskentelee osa-aikainen 50 % siivooja, jonka tydhon kuuluu srk
keskuksen eri tilojen puhtaanapito. Emannat myds siivoavat (Aidnekosken srk saleja ja kerhoti-
loja lukuun ottamatta) srk salit ja kerhotilat.

YLEISET TAVOITTEET VUOSILLE 2024-2025

Tavoitteena vahentaa tarvi
sisdltod.

ttaessa tulevan tyévoiman kayttamista priorisoimalla sisdisten tarjoilupalveluiden tarvetta ja
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Kayttotalousosa talousarvio

Seurakunta: 3034 - Adnekosken seurakunta | Segmentti: 303401 - Asnekosken seurakunta | Vuosi:
2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 205 926,77 105 600,00 130 850,00
Korvaukset 51,30
Myyntituotot 18 685,50 19 800,00 18 950,00
Maksutuotot 192,50
Vuokratuotot 27 028,53 25 800,00 23 400,00
Metsatalouden tuotot 159 323,31 60 000,00 90 000,00
Tuet ja avustukset 645,63 -1 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -832 655,23 -925 672,38 -938 252,23
Henkilostokulut -304 273,33 -313 865,38 -326 942,23
Palkat ja palkkiot -253 779,64 -254 140,00 -264 737,94
Henkilsivukulut -55 082,03 -59 725,38 -62 204,29
Henkilokulujen oikaisuerat 4 588,34
Palvelujen ostot -183 094,35 -198 157,00 -231 350,00
Investointi -0,00
Vuokrakulut -9 568,60 -9 180,00 -10 900,00
Aineet ja tarvikkeet -270 863,58 -346 230,00 -310 620,00
Ostot tilikauden aikana -270 863,58 -346 230,00 -310 620,00
Muut toimintakulut -64 855,37 -58 240,00 -58 440,00
Toimintakate 1 -626 728,46 -820 072,38 -807 402,23
Toimintatuotot (sisdiset) 132908325 115765900 1376282,00
Sisdiset tuotot 1329 083,25 1157 659,00 1376 282,00
Toimintakulut (sisdiset) -56 581,44 -33 500,00 -41 000,00
Palvelun ostot - sisiset -357,50
Sisdiset vuokrakulut -56 223,94 -33 500,00 -41 000,00
Toimintakate 2 645 773,35 304 086,62 527 879,77
Poistot ja arvonalentumiset -359 924,70 -287 340,00 -307 350,00
Suunnitelman mukaiset poistot -290 951,85 -287 340,00 -307 350,00
Kertaluonteiset poistot -68 972,85
Laskennalliset erit -235 740,14 -21 050,00 -210 750,00
Sisaiset korkokulut -198 726,49 -186 250,00
Sisdiset vyOrytyserat -37013,65 -21 050,00 -24 500,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 50 108,51 -4 303,38 9779,77



Kayttotalousosa talousarvio

501 - Kiinteistohallinto
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisaiset vy&rytyserét
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

K&yttotalousosa talousarvio

502 - Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

-565,01
-200,01
-365,00

-565,01

-565,01
565,01

565,01
0,00

TP 2022

661,76
16,13

645,63

-288 680,50
-109 474,60
-91 616,65
-20 624,67
2766,72

-73 306,42
0,00

-752,76

-82 714,59
-82 714,59
-22 432,13
-288 018,74
534 005,39
534 005,39
245 986,65
-151 598,41
-103 678,75
-47 919,66
-94 388,24
-85 708,76
-8 679,48
0,00

TA 2023

TA 2023

-362 491,81
-114 167,81
-92 444,38
-21723,43

-88 504,00

-330,00
137 970,00
137 970,00
-21 520,00
-362 491,81

465 639,00

465 639,00
103 147,19
-101 640,00
-101 640,00

-8 500,00

-8 500,00
-6 992,81

TA 2024

TA 2024

-1 500,00

-1 500,00
-361 493,00
-120 753,00
-97 783,00
-22 970,00

-104 470,00

-700,00
-112 300,00
-112 300,00

-23 270,00
-362 993,00
556 193,00
556 193,00
193 200,00
-107 700,00
-107 700,00

-85 500,00
-76 600,00
-8 900,00
0,00



Kéyttotalousosa talousarvio

503 - Kellotapulit
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kéyttétalousosa talousarvio

504 - Siunauskappelit
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisadiset)
Sisaiset tuotot
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erit
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

-962,56
-962,56

-962,56

3 641,07
3 641,07
2 678,51
-2 676,68
-67,59

-2 609,09
-1,83
-1,83
-0,00

TP 2022

-3 018,50
-1 143,11
-1875,39
-1875,39
-3 018,50
8 307,98
8 307,98
5 289,48
-3 213,49
-3213,49
-2 075,99
-2 071,80
-4,19
-0,00

TA 2023

-8 300,00
-7 800,00
-500,00
-500,00

-8 300,00
8 400,00
8 400,00
100,00
-100,00
-100,00

0,00

TA 2023

-8 950,00
-2 200,00
-6 750,00
-6 750,00

-8 950,00

10 500,00
10 500,00
1 550,00

-2 250,00
-2 250,00

-700,00

TA 2024

-5 800,00
-5 300,00
-500,00
-500,00
-5 800,00
5 900,00
5900,00
100,00
-100,00
-100,00

0,00

TA 2024

-11 050,00
-5 050,00
-6 000,00
-6 000,00

-11 050,00

16 750,00
16 750,00
5 700,00
-4 200,00
-4 200,00
-2 100,00
-2 100,00

-600,00
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506 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Vuakratuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erét
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kayttotalousosa talousarvio

507 - Asuinkiinteistot ja -osakkeet
Toimintatuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyorytyserat
Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2022

161,29
161,29

-195 427,61
-37 221,13
-31 115,51
-7 143,78
1038,16
-56 649,94
-305,40

-78 571,99
-78 571,99
-22 679,15
-195 266,32
466 782,79
466 782,79
271 516,47
-175 731,04
-167 250,28
-8 480,76
-95 785,43
-92 700,89
-3 084,54
0,00

TP 2022

1 893,00
1893,00
-8 603,56
-8 510,44
-93,12
-93,12

-6 710,56
-6 710,56
-4,34
-4,34

-6 714,90

TA 2023

500,00
500,00

-233 162,40
-37 019,40
-29 975,24
-7 044,16

-62 283,00
-350,00
-110 590,00
-110 590,00
-22 920,00
-232 662,40
405 513,00
405 513,00
172 850,60
-169 350,00
-169 350,00

-3 500,00

-3 500,00
0,60

TA 2023

8 000,00

8 000,00
-8 500,00
-8 500,00

-500,00
-500,00

-500,00

TA 2024

500,00
500,00

-221 329,88
-39 169,88
-31721,04
-7 448,84

-60 020,00
-400,00

-98 370,00
-98 370,00
-23 370,00
-220 829,88
482 430,00
482 430,00
261 600,12
-168 350,00
-168 350,00

-93 250,00
-89 550,00
-3 700,00
0,12

TA 2024

3 000,00

3 000,00
-10 000,00
-9 800,00
-200,00
-200,00

-7 000,00
-7 000,00

-7 000,00



Kéyttotalousosa talousarvio

508 - Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Vuokratuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Investointi
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erdt
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserét
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kéyttotalousosa talousarvio

509 - Muut rakennukset

Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot

Toimintakate 1

Toimintatuotot (sisdiset)
Siséiset tuotot

Toimintakate 2

TyGalakate (ulkoiset ja sisdiset)

80

TP 2022

3 149,98
263182
518,16

-68 485,37

-65335,39

-2 399,03
-1862,63
-536,40
-12 295,24
0,00

-48 832,91
-48 832,91
-4 958,19

95 456,85
95 456,85
30 121,46
26 705,08
-16 741,74
-9963,34
-3 416,38
-3198,18
-218,20
0,00

TP 2022

-32,35
-32,35
-32,35
32,35
32,35
0,00
0,00

TA 2023

4 700,00
4 700,00

-56 700,00

-13 350,00

-38 550,00
-38 550,00
-4 800,00
-52 000,00
67 500,00
67 500,00
15 500,00
-14 000,00
~14 000,00

-500,00

-500,00
1 000,00

TA 2023

-1 120,00
-1120,00
-1 120,00
1 120,00
1120,00
0,00
0.00

TA 2024

750,00
750,00

-59 000,00
-100,00
-80,00
-20,00

-19 300,00

-34 800,00
-34 800,00

-4 800,00
-58 250,00
88 750,00

88 750,00
30 500,00
-27 000,00
-27 000,00

-3 500,00
-3 000,00
-500,00
0,00

TA 2024

-1 000,00
-1 000,00
-1 000,00
1 000,00
1 000,00
0,00
0,00
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TP 2022 TA 2023 TA 2024
510 - Maa- ja metsitalous
Toimintatuotot (ulkoiset) 159 374,61 60 000,00 90 000,00
Korvaukset 51,30
Metsatalouden tuotot 159 323,31 60 000,00 90 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -35 169,59 -17 200,00 -26 200,00
Palvelujen ostot -21571,40 -9 000,00 -20 000,00
Aineet ja tarvikkeet -172,50
Ostot tilikauden aikana -172,50
Muut toimintakulut -13 425,69 -8 200,00 -6 200,00
Toimintakate 1 124 205,02 42 800,00 63 800,00
Toimintakate 2 124 205,02 42 800,00 63 800,00
Laskennalliset erét -21 910,99 -15 000,00
Sisaiset korkokulut -15 046,86 -15 000,00
Siséiset vyorytyserat -6 864,13
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 102 294,03 42 800,00 48 800,00
Kadyttotalousosa talousarvio
TP 2022 TA 2023 TA 2024
511 - Muu kiinteistotoimi.
Toimintatuotot (ulkoiset) 15 262,80 9 200,00 10 000,00
Vuokratuotot 15 262,80 9 200,00 10 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -50 358,58 -49 747,17 -52 420,35
Henkilostokulut -40 792,77 -43 497,17 -46 170,35
Palkat ja palkkiot -34 034,22 -35220,38 -37 384,90
Henkilésivukulut -7 422,01 -8 276,79 -8 785,45
Henkildkulujen oikaisuerat 663,46
Palvelujen ostot -8 296,71 -4 150,00 -4 150,00
Aineet ja tarvikkeet -394,85 -1300,00 -1300,00
Ostot tilikauden aikana -394,85 -1 300,00 -1 300,00
Muut toimintakulut -874,25 -800,00 -800,00
Toimintakate 1 -35 095,78 -40 547,17 -42 420,35
Toimintakate 2 -35 095,78 -40 547,17 -42 420,35
Laskennalliset erét -10 374,84 -2 500,00 -3 000,00
Sisdiset vySrytyserét -10 374,84 -2 500,00 -3 000,00

Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset) -45 470,62 -43 047,17 -45 420,35



Kéyttotalousosa talousarvio

512 - Keitti6toimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Sisdiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisédiset)
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TP 2022

25 423,33
16 053,68
192,50
917715
-181 351,60
-114 385,80
-95 150,63
-19 355,17
120,00

-8 636,61
-58 208,23
-58 208,23
-120,96
-155 928,27
220 856,82
220 856,82
-56 581,44
-357,50

-56 223,94
8 347,11
-8 347,11
-8 347,11
-0,00

TA 2023

23 200,00
15 100,00

8 100,00
-179 501,00
-119 181,00
-96 500,00
-22 681,00

-9 750,00
-50 570,00
-50 570,00

-156 301,00
198 987,00
198 987,00
-33 500,00

-33 500,00
9 186,00
-6 050,00
-6 050,00
3 136,00

TA 2024

28 100,00
18 200,00

9900,00
-189 959,00
-120 749,00
-97 769,00
-22 980,00

-12 060,00
-57 150,00
-57 150,00

-161 859,00
225 259,00
225 259,00
-41 000,00

-41 000,00
22 400,00
-8 400,00

-8 400,00
14 000,00



Tehtdvialue

83

Tulosyksikko

101

107
201
202
203
204
205

210

220

231

235

236

241

242
243 |

244
250
255
260
270
401
403

. Hallintoelimet

: Talous- ja henkiléstdhallinto

Kirkonkirjojen pito
Jumalanpalveluselama
Hautaan siunaaminen
Muut kirkolliset toimitukset
Aikuistyd

Muut seurakuntatilaisuudet

Tiedotus ja viestintd
Musiikki
Varhaiskasvatus

Rippikoulu
Nuorisoty6

Diakonia

Perheneuvonta

Sairaalasielunhoito

Palveleva Puhelin

Yhteiskunnallinen ty6

Sielunhoito

Lahetys

Kansainvil. diak. ja muu kansainval. toiminta
Hautausmaahallinto

Hautausmaakiinteistot

1001010102
1001010104

- 1001050000

1001050106

1001050200

1001080000
1001110109
1001110110
1001110115
1001110117
1001070000
1002010000
1002020000
1002030000
1002040000
1002050000
1002050010
1002050020
1002050030
1002100000

' 1002220000

1002310000
1002320000

' 1002380000

1002350000
1002330000

| 1002340000

1002360000

| 1002360010

1002370000

| 1002410000

1002410030
1002410031
1002410032
1002410035
1002410040
1002410100
1002410110
1002460000
1002420000
1002430000
1002440000
1002500000
1002550000
1002600000
1002700000
1004010000
1004030430
1004030431

Kirkkovaltuusto
Kirkkoneuvosto
Taloushallinto
Henkildstéhallinto
Tilintarkastus
Kirkkoherranvirasto
Tietohallinto

Muu yleishallinto
Tybhyvinvointi

Tyoyht. Kehittdminen
Kirkonkirjojen pito
Jumalanpalveluseldma
Hautaan siunaaminen
Muut kirkol. toimit.
Aikuistyd

Muut seurakuntatil.

~ Seurakuntaviikko
~ Pulkkisen test.rah.
_ Lunkin test.rah.

Tiedotus ja viestinta

' Musiikki

Paivikerho

. Pyhdkoulu

Perhekerhotyd
Rippikoulu
Varhaisnuorisotyd

. Partio

Nuorisoty®
Niittylan test.rah.

. Erityisnuorisotyd

Diakonia
Diakonia-avustukset
Ruokapankki
Ruokaavustukset
Diak.rah.avustukset
Tuetut diak.avustukset
YV-kerays

Kirkon Olkkari
Kehitysvammaisty6
Perheneuvonta
Sairaalasielunhoito
Palveleva Puhelin
Yhteiskunnallinen tyo
Sielunhoito

Lahetys

Kans.vél.diak. ja muu kans.vél.toim.

Hautausmaahallinto
Sti Hautausmaakiinteisto
Sum Hautausmaakiinteist6



404

405
502

503

504

506 |

507
508
509
510
511

512

Varsinainen hautaustoimi

Haudanhoitosopimukset
Kirkot

Kellotapulit

Siunauskappelit
Seurakuntatalot

Asuinkiinteist6t ja -osakkeet
Leiri- ja kurssikeskukset
Muut rakennukset

Maa- ja metsatalous

Muu kiinteistotoimi
Keittiotoimi
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1004030432

' 1004030433
| 1004030434

1004030435
1004030436
1004040440
1004040441
1004040442
1004040443
1004040444
1004050000
1005020520
1005020521
1005020522
1005020523
1005020524
1005020525
1005030000
1005030010
1005040000
1005030530
1005030531
1005030532
1005030533
1005040541
1005050550
1005060553

1005310000 |

1005400000

1005500010

1005500011
1005500012
1005500013
1005500014

Aki Hautausmaakiinteisté
Hma Hautausmaakiinteistd
Kgas Hautausmaakiinteistd
Tuulenpuisku Hietama
Huoltorakennus Sum

Sti Hautaustoimi

Sum Hautaustoimi

Aki Hautaustoimi

Hma Hautaustoimi

Kgas hautaustoimi
Haudanhoitosopimukset
Aznekosken kirkko
Mammen keséakirkko
Konginkankaan kirkko
Hietaman kirkko
Suolahden kirkko
Sumiaisten kirkko
Kellotapuli Sum
Kellotapuli Kgas
Siunauskappeli

Srk-talo Aki

Srk-talo Sti

Srk-koti Kgas

- Srk-koti Sumiainen

Kauppakatu 12 Aki
Laajaniemen leirikeskus
Savuaitta Kgas
Metsdtalous

Muu kiinteistdétoimi
Keittid Aki

Keittié Laajaniemi
Keittié Kgas

Keitti Sum

Keittio Sti
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittédvyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien
hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
Talousarvio sisdltda vain yhden varainhoitovuoden suoriteperusteiset menot ja
tulot (vuotuisperiaate). Tulojen on kolmivuotisella suunniteimakaudella katet-
tava menot ja seurakunnan maksuvalmiuden tulee aina olla riittava (tasapai-
noperiaate).

1.1 Perustelut

Tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloar-

viot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarviossa on huomioitu Kirkkohallituksen tilaama FCG:n
verotuloennuste (31.8.2023), jota on kuitenkin tarkistettu alaspdin varovaisuu-
den periaate huomioiden. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen mddra perustu-
vat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous pdattda maksut ja valtionrahoi-
tuksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio 2024 on kdytdnndssa tasapainossa, koska alijaama on vai nimelli-
nen. Vuoden 2023 talousarvion osalta on mahdollista saavuttaa ylijdamainen
tulos esim. lokakuun lopun toteutumien ja loppuvuoden ennusteiden perus-
teella. Ratkaisevaa tilinpaatésennusteen kannalta on loppuvuoden verotilitys-
ten kertymat. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena
muodostuva toimintakate on 3 017 099 euroa.

Vuosien 2025 ja 2026 osalta merkittavin epavarmuustekija on verotulojen ar-
viointi. Verotulot on arvioitu hieman pienemmiksi kuin v. 2024 ja oletuksena
on sama tuloveroprosentti. FCG:n verotuloennusteessa vuosille 2025-2026 on
ennakoitu lievaa verotulojen kasvua, mutta tuloslaskelmassa vuosille 2025-

2026 verotuloarvio on likimain samaa tasoa kuin vuonna 2024. Ratkaisevaa
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on, miten verotulot lopulta toteutuvat v. 2024. Toimintakulujen osalta tavoit-
teena on suunnilleen vuoden 2024 taso. Toimintakulujen osalta voidaan saada
jopa hieman sdastdd, mikali esim. séhkdenergian hinta tulisi ainakin jonkin
verran alaspdin. Henkilostokulut tulee edelleen suhteuttaa jasenmadadrakehityk-
seen ja talouskehitykseen. Vapautuvien virkojen seké tytsuhteiden osalta ta-
voitteena on saada sdéastdja aina kun mahdollista erillisen henkildstdsuunnitel-
man mukaan. Vuosina 2025-2026 talous olisi arvion mukaan edelleen tasa-
painossa, mutta edellyttéa tarkkaa kulujen hallintaa ja toisaalta verotulojen to-

teutumista arvioiden mukaisesti.

Taloudellinen tilanne on taseen osalta ollut tasapainossa, koska alijaamia ei ta-
seessa ole ja maksuvalmius on ollut riittédva. Suunnittelukaudeila tase pysyy
edelleen ylijddmaisend. Vuosikatteet ovat jokaisena suunnittelujakson vuotena
positiivisia. Kestdvé talouden tasapaino edellyttad, ettd vuosikate riittaa vahin-
tadn poistoihin. Poistojen tulisi olla my6s keskimaarin samaa tasoa kuin kor-

jausinvestoinnit.

Tarvittaessa on pidemmallé aikavélilld harkittava myds tuloveroprosentin mal-
tillista korottamista, mikali verotulojen kehitys ei vastaa taémanhetkisia arvi-
oita. Tuloveroprosentin korottaminen on perusteltua pitéa keinovalikoimassa
viimeistdan silloin, kun kaikki tarkoituksenmukaiset talouden sopeuttamistoi-
met on tehty ja ottaen huomioon myds verrokkiseurakuntien veroprosentit.
Asnekosken seurakunnan tuloveroprosentti on Pohjoisen Keski-Suomen rovas-
tikunnan matalin ja selkedsti my6s alle Lapuan hiippakunnan seurakuntien ve-

roprosentin keskiarvon.



1.2 Tuloslaskelmat

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6kulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskuiut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)
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TP 2022

706 729,89
89 982,54

18 991,61
264 686,26
3377581
159 323,31
92 077,52
35516,98

12 375,86

-3 365 588,09
-2 070 699,79
-1705 799,15
-381 161,93
16 261,29
-655 964,64
-42 210,96
-433 808,86
-433 808,86
-81 351,96
-81 551,88

-2 658 858,20
3 068 701,23
367 644,00
-45 998,79
-274 917,00
18 445,53
325290

64 655,29
-28 068,55
-20 973,41
-420,70

475 016,77
-402 338,71
-332 656,91
-69 681,80
72 678,06
1192,90

73 870,96

TA 2023

555 747,00
92 463,00

19 900,00
287 580,00
28 650,00

60 000,00

42 167,00

13 500,00

11 487,00

-3 555 067,86
-2 084 842,86
-1690 322,34
-394 520,52

-716 617,00
-54 910,00
-550 955,00
-550 955,00
-71723,00
-76 020,00

-2 999 320,86
3 300 000,00
368 900,00
-45 200,00
-276 000,00
-25 500,00

8 000,00

10 000,00

-43 000,00
-500,00

322 879,14
-339 600,00
~339 600,00

-16 720,86
700,00
-16 020,86

TA 2024

597 227,00
96 240,00

20 550,00
289 010,00
29 400,00

90 000,00

54 167,00

12 500,00

5 360,00

-3 614 326,07
-2 121 437,07
-1719 566,72
-401 870,35

-769 431,00
-63 390,00
-507 795,00
-507 795,00
-79773,00
-72 500,00

-3 017 099,07
3 341 000,00
365 000,00
-49 100,00
-277 000,00
-12 500,00

8 000,00

15 000,00

-35 000,00
-500,00

350 300,93
-353 750,00
-353 750,00

-3 449,07
600,00
-2 849,07



Tuloslaskelmaosa talousarvio

Ulkoiset ja sisdiset erat

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat
Tuet ja avustukset
WMuut tairnﬁi—n'vc‘étabfot?
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
~ Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
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TP 2022
2 042 771,45
89 982,54

18 991,61
264 686,26
33 775,81
159 323,31
92 077,52

35516,98

12 375,86
1336 041,56
-4 701 629,65
-2 070 699,79
-1 705 799,15
-381 161,93
16 261,29
-655 964,64
-83 802,75
-42 210,96

-1 252 238,81
-433 808,86
-433 808,86
-81 351,96
-81 551,88
-2 658 858,20
3 068 701,23
367 644,00
-45 998,79
-274 917,00
18 445,53

3 252,90

64 655,29
221 599,37
-28 068,55
-20 973,41
-420,70

-221 599,37
475 016,77
-402 338,71

TA 2023
1717 406,00
92 463,00

19 900,00
287 580,00
28 650,00

60 000,00

42 167,00

13 500,00

11 487,00
1161 659,00
-4716 726,86
-2 084 842,86
-1 690 322,34
-394 520,52

-716 617,00
-101 980,00
-54 910,00

-1 059 679,00
-550 955,00
-550 955,00
-71 723,00
-76 020,00

-2 999 320,86
3 300 000,00
368 900,00
-45 200,00
-276 000,00
-25 500,00

8 000,00

10 000,00

-43 000,00
-500,00

322 879,14
-339 600,00

TA 2024
1 977 509,00
96 240,00

20 550,00
289 010,00
29 400,00

90 000,00

54 167,00

12 500,00

5 360,00
1380 282,00
-4 994 608,07
-2 121 437,07
-1719 566,72
-401 870,35

-769 431,00
-114 455,00
-63 390,00

-1 265 827,00
-507 795,00
-507 795,00
-79773,00
-72 500,00

-3 017 099,07
3 341 000,00
365 000,00
-49 100,00
-277 000,00
-12 500,00

8 000,00

15 000,00
208 800,00

-35 000,00
-500,00
-208 800,00
350 300,93
-353 750,00



Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserdt
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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-332 656,91
-69 681,80
0,00

72 678,06
1192,90

73 870,96

-339 600,00

0,00
-16 720,86
700,00

-16 020,86

-353 750,00

0,00
-3 449,07
600,00

-2 849,07
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Tuloslaskelmaosa talousarvio 2024 + TS 2025-2026

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostskulut

Paltkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildkulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisédys (-) tai vihennys
)
Tilikauden ylijéama (alijadma)

TP 2022

706 729,89
89 982,54
18 991,61

264 686,26
33 775,81
159 323,31
92 077,52
35 516,98
12 375,86

-3 365 588,09
-2 070 699,79
-1 705 799,15

-381 161,93
16 261,29
-655 964,64
-42 210,96
-433 808,86
-81 351,96
-81 551,88

-2 658 858,20

3 068 701,23
367 644,00
-45 998,79

-274 917,00
18 445,53
475 016,77
-402 338,71
-332 656,91
-69 681,80
72 678,06
1192,90

73 870,96

TA 2023

555 747,00
92 463,00
19/900,00

287580,00
28 650,00
60 000,00
42167,00
13 500,00

11 487,00

-3 555 067,86
-2 084 842,86
-1690 322,34

-394 520,52

-716 617,00
-54 910,00
-550 955,00
-71723,00
-76 020,00

-2 999 320,86
3 300 000,00
368 200,00
-45 200,00
-276 000,00
-25 500,00
322 879,14
-339 600,00
-339 600,00

-16 720,86
700,00

-16 020,86

TA 2024
597 227,00
96 240,00
20 550,00
289 010,00
29 400,00
90 000,00
54 167,00
12 500,00

5 360,00

-3 614 326,07
-2 121 437,07
-1719 566,72

-401 870,35

-769 431,00
-63 390,00
-507 795,00
-79 773,00
-72 500,00

-3 017 099,07
3 341 000,00
365 000,00
-49 100,00
-277 000,00
-12 500,00
350 300,93
-353 750,00
-353 750,00

-3 449,07
600,00

-2 849,07

TS 2025
597 227
96240
20 550
299 010
29 400
80 000
54 167
12 500

5 360

-3 590 390
-2 158 117
-1 754 567

-403 550

-750 000
-50 000
-480 000
79773
-72 500

-2 993 163
3 330 000
365 000
-49 100
-277 000
-12500
363 237
-353 750
-353 750

9 487
600

10 087

TS 2026
593 217
96 240
20 550
300 000
29 400
75 000
54 167
12 500
5360

-3 597 073
-2 164 800
-1760 000

-404 800

~750 000
-50 000
-480 000
79773
-72 500

-3 003 856
3320 000
365 000
-49 100
-277 000
-12 500
342 544
-353 750
-353 750

-11 206
600

-10 606
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IV Investointiosa
4.1. Perustelut

Investointiosa sisdltdd madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisdltdd myds madrdrahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyédykkeiden. Korjausinvestoinnit perustuvat kiinteisto-
strategiassa maariteltyihin linjauksiin. Kiinteistostrategia on uusittu vuosille
2023-2032. Uuden kiinteistdstrategian keskeisend Idhtékohtana on korjausvel-
kaselvitys, jossa investointitarpeet ovat 1,8 milj. euroa strategiakaudella. Tule-
vat investointitarpeet on mitoitettava suhteessa taloudellisiin resursseihin ja
jasenmaaraan. Kiinteiststrategian linjaamat korjaustarpeet tarkentuvat ajan-
mukaisten kuntoarvioiden, tarvittavien kuntotutkimusten ja korjaussuunnitel-
mien ja niiden kustannusarvioiden perusteella. Kokonaisvelkamddran kasvatta-
minen ei ole mahdollista ja ldhivuosina voidaan toteuttaa vain valttamattémat
ja tarkoituksenmukaiset investoinnit omalla pédaomalla. Tavoite on, etta vuosi-
katteilla voidaan rahoittaa investoinnit mahdollisimman kattavasti.

4.2.Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden ta-
lousarvioon merkitty summa on sitova. Suunnitelmavuosien osalta hankemaa-

rarahat eivat ole sitovia vaan alustavia arvioita.
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Talousar- | o, T3
o 2025 2026
INVESTOINTIOSA 2024
2006717 Kongmkankaan kirkon esteettémyyskorjaus, ul- 35 000
koluiska.
2010876 Sumiaisten kirkon julkisivukorjaukset 7 000 165 000
2009953 Hietaman kirkko perusmuurin ja salaojien kun- 57 000
nostus ym.
2009956 Hietaman kirkko vesikaton saneeraus 3 000 35000
2009012 Sumlals.ten kirkon kellotapulin ulkopuolinen kun- 4000 50 000
nostus ja maalaus
2009957 Sumiaisten srk-kodin julkisivukunnostukset 50 000
2009994 ?umlalsten huoltorakennuksen julkisivujen kor- 20 000
jausta.
2009952 ;tfnmlamen huoltorakennus salaojat ja alapohja 5 000 40 000
2009958 Sumiaisten srk-kodin salaojat, sokkelit ym. 5000 110000
2001722 Konginkangas kirkon torniosan korjausta 25 000
2010877 Konginkangas kirkon julkisivukorjaukset 5 000 185 000
2010878 !(ongmkangas kirkon kellotapulin julkisivukor- 3 500 50 000
jaukset
2008749 Sumiaisten hautausmaan laajennus 10 000
2011015 Laajaniemen leirikeskus sisdpuoliset korjaukset 50 000
Yhteensd 188 000 366 500 | 360000

2006717. Konginkankaan kirkon esteettémyyden parantamistyét; uusi ulkoluiska.

Nykyinen ulkoluiska poistetaan ja rakennetaan uusi saman sisdankaynnin yhteyteen,

mutta eri kohtaan.

Suunnitelmat vahvistettu kirkkohallituksessa 01.09.2022. Tarjouksia pyydetty v. 2023, mutta tarjouk-

sia saatiin vain yksi.

201876. Sumiaisten kirkon julkisivukorjaukset. Kuntoarvio tehty v. 2023. Seinarakenteiden kuntotutkimus ja kor-
jaussuunnitelma v. 2024.

Kustannukset tarkentuvat tutkimusten ja suunnitelmien perusteella. To-

teutus v. 2025.

2009012.Sumiaisten kirkon kellotapulin ulkopuolinen kunnostus ja maalaus. Kohteesta tehty kuntoarvio v. 2023.
Tarvittavia toimenpiteitd

ovat mm. puuosien uusiminen joiltakin osin, portaat, maalauskorjaukset ja paanukaton kunnostus. Vuonna 2024
tehdaan ulkoseinien kuntotutkimus

ja korjaussuunnitelmaltydselostus, minka perusteella kustannukset tarkentuvat. Toteu-

tus v. 2025.

2009953. Hietaman kirkon ulkopuoliset korjaukset. Routaeristeet, perusmuurin kosteuseristys, liitos-

ten tiivistdminen ym.

Korjausten perusteena kuntoarvio (v.2021) ja kuntotutkimus (v.2022). Suunnitelma alkuvuonna 2024 ja toteutus
loppukesalld/alkusyksylla.

2009856. Hietaman kirkko vesikaton saneeraus. Varautuminen vesikaton korjaukseen. Kuntoarvio tehty
v.2021.Korjaussuunnitelma v. 2025, '

minka perusteella kustannukset tarkentuvat. Toteutus v. 2026.

2009958. Sumiaisten srk-kodin ulkopuolisia korjauksia kuntoarvion (v.2021) ja kuntotutkimuksen (v.2022) perus-
teella. Salaojajarjestelman

ja sadevesijarjestelman asentaminen, routaeristeet, perusmuurin kosteuseristys, sokkelin korjaukset, liitosten tii-
vistykset. Kustannusarvio
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tarkentuu v. 2024 korjaussuunnitelman laadinnan yhteydessa. Toteutus

v. 2025.

2009957.Sumiaisten srk-kodin julkisivujen kunnostus ja maalaus. Kohteesta tehty kuntoarvio

(v.2022) ja kuntotutkimus (v.2023).

Ulkoseinadrakenteiden korjausta, julkisivujen ja ikkunoiden kunnostus ja maalaus. Korjaussuunni-

telma alkuvuonna 2024.

2009994, Sumiaisten huoltorakennuksen julkisivujen korjauksia kuntoarvion (v.2021) ja kuntotutki-
muksen (v.2022) perusteella.

Puuosien korjaukset, uusimiset, maalaukset. Korjaussuunnitelma alku-

vuonna 2024.

2010877. Konginkankaan kirkon julkisivukorjaukset. Kuntoarvio tehty v. 2023. Ulkoseinien kuntotutkimus v. 2024,
joka pohjana korjaussuunnitelmalle

vuonna 2025.Kustannukset tarkentuvat korjaussuunnitelman laadinnan yhteydessa.

Toteutus v. 2026.

2009952. Sumiaisten huoltorakennuksen ulkopuolisia korjauksia. Salaoja- ja sadevesijarjestelm3,
routaeristeet, perusmuurin

kosteuseristys, kellarin alapohjarakenteiden peruskorjaus. Kuntoarvio v. 2021 ja kuntotutkimus v. 2022.
Vuonna.2025 korjaussuunnitelman laadinta.

Kustannukset tarkentuvat korjaussuunnitelmien laadinnan yhteydessa.

Toteutus v. 2026.

2010878. Konginkankaan kirkon kellotapulin julkisivukorjaukset. Kuntoarvio tehty v. 2023.Korjaussuunniteima v.
2025 ja toteutus v. 2026.

Kustannukset tarkentuvat korjaussuunnitelmien laadinnan yhteydessa.

2001722.Konginkankaan kirkon torniosan korjausta. Tornin sisépuoliset vaakasuoraan asennetut ikkunat kunnos-
tetaan, karmien kiinni-

tykset varmistetaan, ikkunat tiivistetdan ja niihin asennetaan turvakalvot, asennetaan turvakiskot ja

kulkusillat huoltot6ita varten.

Suunnitelma tehty. Tarvitaan vield Museoviraston virallinen lausunto en-

nen toteutusta.

2008749. Sumiaisten hautausmaan laajennuksen viimeistelytyot. Mm. Huoltoajoportin asennus jaanee v. 2024
(Ely:n lupa viivastynyt).

2011015.Laajaniemen leirikeskuksen pdarakennuksen, majoitusrakennuksen ja saunarakennuksen wc-tilojen pe-
ruskorjaukset. Varaus sauna-

ja suihkutilojen peruskorjaukseen kuntoarvion v. 2017 suositusten mukaisesti. Kustannukset tdsmentyvat tutki-
musten ja suunnitelmien

laadinnan yhteydessa.

KUNTOARVIOT

Vuonna 2024 tehd&dan Suolahden kirkon ja siunauskappelin kuntoarviot. Niiden perus-

teella voidaan

tarvittaessa tehda lisdtutkimuksia. Arviot ja tutkimukset ovat pohjana tuleville vuosikorjauksille seké
korjausinvestoinneille. .

Vuonna 2025 kuntoarviot Konginkankaan srk-koti ja Adnekosken seurakuntakeskus. Kuntoarvioiden
méararahat varataan

ao. kiinteistdjen kustannuspaikoille talousarviossa.

KIINTEISTOSTRATEGIA
Investointeja ohjaa osaltaan kiinteistostrategia, jota on paivitettdva vahintdan neljan vuoden valein ja
tarvittaessa muulloinkin.
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-
jen kattamiseen. Lokakuussa 2023 korollista lainaa oli yhteensa 1,213 milj. euroa
mukaan lukien joulukuussa 2023 erdéntyva kertalyhenteinen laina 295 000 euroa.
Sen maksamisen jélkeen velkapadoma pienenee noin 918 000 euroon. Velkapddoman
vahentyminen vaikuttaa siten myods maksettavien korkokulujen pienentymiseen. Ly-
hennysohjelmallisia luottoja lyhennetdan n. 97 000 vuodessa.

Rahoituslaskelma TA 2024 ja TS

2025-2026
Tilinpdatos Talousarvio
2022 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 475 017 322 879 350 301 363 237 342 544
Vuosikate 475 017 322 879 350 301 363 237 342544
Investoinnit -282 493 -543 000 -188 000 -366 500 -360 000
Investointimenot -282 493 -543 000 -188 000 -366 500 -360 000
e enalen tominnanja investolntien | 1s2s23 | 220121 | 162301 | 3263 | -17456
Lainakannan muutokset -99 235 -156 000 -97 000 -97 000 -97 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -91313 -156 000 -97 000 -97 000 -97 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 922
Muut maksuvalmiuden muutokset 24787
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 74 448 -156 000 -97 000 -97 000 -97 000
Rahavarojen muutos 118 075 -376 121 65 301 -100 263 -114 455

Vuoden 2023 luvuissa huomioitu vuosikatteeseen vaikuttavat muutokset (kv 12/2023).
Investointien 2025-2026 mairaraha-arviot tdsmentyvat suunnitelmien tarkentuessa.
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista:

Sitovuustasoa osoittava ot- | TA 2024
sikko

Kayttotalousosa
Toimintakate -3 017 099

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 3 341 000
Valtionrahoitus 365 000

Keskusrahastomaksu -122 000
Eldkerahastomaksu -155 000

Investointiosa yhteensa

Yhteensd, hankekohtaisesti -188 000
esitetty investointiosassa
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